
Componente  a 
cargo

Corto (4 
años)

Mediano 
(8 años)

Largo (12 
años)

Capítulo EDT (Esquema de Trabajo) Unidad Cantidad Valor unitario Valor total

Diseñar e implementar  el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Sistema en lo concerniente a Patrimonio 
NATURAL.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a 
Patrimonio Natural. 

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente a 
Patrimonio Natural implementados.

X X X Ambiental Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Contratar un grupo 
especializado de 

profesionales encargados 
de adelantar la gestión 
interinstitucional y los 
procesos pedagógicos 

dirigidos a los profesionales 
encargados de la evaluación 
de anteproyectos para BIC. 

Diseñar e implementar  el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Sistema en lo concerniente a Patrimonio 
INMUEBLE.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a 
Patrimonio Inmueble.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente a 

Patrimonio Inmueble implementados.
X X X

Restauración y 
Recuperación 

arquitectónica de 
los BIC

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller 

Diseñar e implementar  el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Sistema en lo concerniente a Patrimonio 
MUEBLE.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a 
Patrimonio Mueble.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente a 
Patrimonio Mueble implementados.

X X X
Protección 

Patrimonio Mueble 
y Arqueológico

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller 

Diseñar e implementar  el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Sistema en lo concerniente a Patrimonio 
INMATERIAL.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a 
Patrimonio Inmaterial.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente a 

Patrimonio Inmaterial implementados.
X X X

Protección 
prácticas culturales 
y manifestaciones 

PCI 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller 

Diseñar e implementar el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Sistema en lo concerniente a Patrimonio 
ARQUEOLÓGICO.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a 
Patrimonio Arqueológico.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente a 

Patrimonio Arqueológico implementados.
X X X

Protección 
Patrimonio Mueble 

y Arqueológico
Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller 

Instituto 
Colombiano de 
Antropología e 

Historia

Diseñar e implementar el Observatorio de Patrimonio 
Cultural para integrar el inventario, además de sus 

mecanismos para la divulgación y actualización 
permanente del Sistema de Patrimonio bajo la lógica 

de datos abiertos adscrito al IPCC.

Observatorio de Patrimonio Cultural.
Un Observatorio de Patrimonio Cultural 

creado.
X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Archivo Histórico
Oficina Asesora de 

informática

Dirección 
administrativ
a de Apoyo 

Logístico

Diseñar e implementar el Plan anual de exposiciones 
temporales físicas y virtuales con datos relevantes del 
Sistema de Patrimonio asociados a la memoria de la 

ciudad.

Plan Anual de exposiciones temporales 
físicas y virtuales sobre Patrimonio Cultural 

asociado a la memoria de la ciudad.

No. de Planes de exposiciones temporales 
físicas y virtuales sobre Patrimonio Cultural 

asociado a la memoria de la ciudad 
programados. 

No. de Planes de exposiciones temporales 
físicas y virtuales sobre Patrimonio Cultural 

asociado a la memoria de la ciudad 
implementados.

X X X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Fondo Mixto 
para la 

Promoción de la 
Cultura

Escuela Taller
Museo 

Histórico

Diseñar los lineamientos para las intervenciones en el 
espacio público, cubiertas y fachadas no BIC de la 

zona urbana patrimonial, incluyendo la localización 
transitoria y permanente de obras o representaciones 

artísticas.

Cartilla de lineamientos para las 
intervenciones en el espacio público, 

cubiertas y fachadas no BIC de la zona 
urbana patrimonial, incluyendo la 

localización transitoria y permanente de 
obras o representaciones artísticas.

Cartilla adpotada de lineamientos para 
intervenciones en el espacio público, 

cubiertas y fachadas no BIC de la zona urbana 
patrimonial, incluyendo la localización 

transitoria y permanente de obras o 
representaciones artísticas consolidada.

X Espacio Público Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller
Gerencia de 

Espacio Público y 
Movilidad

Implementar un Plan Anual de Priorización para la 
Recuperación, Mantenimiento y conservación del 

espacio público de la zona urbana patrimonial.

Consultoría para el diagnóstico del estado 
de mantenimiento del espacio público, que 

permita estructurar un plan anual de 
priorización de las acciones en cuanto a 
mantenimiento preventivo y correctivo, 
recuperación y conservación del espacio 
público de la zona urbana patrimonial. 

Contratación de las obras de 
mantenimiento preventivo y correctivo, 
recuperación y conservación del espacio 
público de la zona urbana patrimonial, 

respondiendo al resultado de la 
consultoría. 

No. Metros cuadrados de espacio público 
efectivo recuperado, mantenido y conservado 

en la zona urbana patrimonial.
X X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Diseñar e implementar estrategias de apropiación 
para la conservación y mantenimiento de las zonas 

urbanas patrimoniales a través de escenarios de 
articulación con actores públicos, privados y 

comunitarios.

Estrategias de apropiación  para la 
conservación y mantenimiento de las zonas 
urbanas patrimoniales como resultado de 

escenarios de articulación con actores 
públicos, privados y comunitarios.

No. Encuentros pedagógicos realizados como 
estrategia de apropiación  para la 

conservación y mantenimiento de las zonas 
urbanas patrimoniales como resultado de 

escenarios de articulación con actores 
público, privados y comunitarios 

implementadas.

No. Escenarios de articulación con actores 
públicos, privados y comunitarios para la 

apropiación, conservación y mantenimiento 
de las zonas urbanas patrimoniales 

realizados.

X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 
Escuela Taller

Realizar el seguimiento a la construcción del 
diagnóstico de estado estructural y de vulnerabilidad 

del sistema de fortificaciones en articulación de la 
propuesta PEMP MURCA.

Documento de diagnóstico de estado 
estructural y de vulnerabilidad del sistema 

de fortificaciones .

No. Mesas de seguimiento a la construcción 
del diagnóstico de estado estructural y de 

vulnerabilidad del sistema de fortificaciones  
realizadas.

X Espacio Público Ente gestor Escuela Taller

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Ministerio de las 
Culturas, las Artes 

y los Saberes

Diseñar e implementar el Plan de Conservación, 
Protección, Mantenimiento y Restauración del 

sistema de fortificaciones, en articulación con el 
PEMP MURCA.

Consultoría para el diseño del Plan de 
Conservación, Protección, Mantenimiento 

y Restauración del sistema de 
fortificaciones, en articulación con el PEMP 

MURCA. 

Contratación de las obras de conservación, 
protección, mantenimiento y restauración 
del sistema de fortificaciones resultado de 

la consultoría. 

No.  Metros cuadrados del sistema de 
fortificaciones conservados, protegidos, 

mantenidos y restaurados.
X X X Espacio Público Ente gestor Escuela Taller

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Ministerio de las 
Culturas, las Artes 

y los Saberes

Diseñar los lineamientos para intervenciones en el 
sistema de fortificaciones, incluyendo la localización 

transitoria y permanente de obras o representaciones 
artísticas en articulación con la propuesta PEMP 

MURCA.

Cartilla de lineamientos para las 
intervenciones en el sistema de 

fortificaciones, incluyendo la localización 
transitoria y permanente de obras o 

representaciones artísticas en articulación 
con Propuesta PEMP MURCA.

Cartilla adoptada de lineamientos para 
intervenciones en el sistema de 

fortificaciones, incluyendo la localización 
transitoria y permanente de obras o 

representaciones artísticas en articulación 
con Propuesta PEMP MURCA consolidada.

X Espacio Público Ente gestor Escuela Taller

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Instituto 
Colombiano de 
Antropología e 

Historia

Diseñar e implementar el Plan de Conservación y 
Restauración de Inmuebles BIC públicos.

Consultoría para el diseño e 
implementación del Plan de Conservación 
y Restauración de Inmuebles BIC  públicos. 

Contratación de la obras resultado de la 
consultoría.

No. Inmuebles BIC públicos conservados y 
restaurados.

X X X
Restauración y 
Recuperación 

arquitectónica de 
los BIC

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller
Consultoría de estudios 

técnicos para la protección 
y restauración de los BIC

m2
Área a 

interveneir de 
todos los BIC

$ 5.500.464,54

Diseñar e implementar el plan de incentivos 
condicionales a la conservación y restauración de 

Inmuebles BIC privados.

Plan de incentivos condicionales a la 
conservación y restauración de Inmuebles 

BIC  consolidado.

No. Beneficiarios del Plan de incentivos 
condicionales a la conservación y 

restauración de Inmuebles BIC privados.
X X X

Restauración y 
Recuperación 

arquitectónica de 
los BIC

Ente gestor
Secretaría de 
Planeación 

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Consultoría que realice el 
estudio señalado

mes 12

Diseñar e implementar el Plan de Mantenimiento, 
protección y conservación preventiva de patrimonio 

mueble en espacio público del ámbito PEMP CH.

Consultoría para el diseño e 
implementación del Plan de 

Mantenimiento, protección y conservación 
preventiva de patrimonio mueble en 

espacio público  en el ámbito PEMP CH.

 Contratación de las obras resultado de la 
consultoría.

No. Bienes de patrimonio mueble 
mantenidos, protegidos y conservados en 

espacio público   en el ámbito PEMP CH.
X X X

Protección 
Patrimonio Mueble 

y Arqueológico
Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller
Gerencia de 

Espacio Público y 
Movilidad

Equipo para la conservación 
de los bienes

mes 6 $ 24.263.098,00 $ 145.578.588,00

Resultado esperado del eje Acciones Producto Indicador de producto
Plazo de ejecución Entidad 

gestora y 
supervisora

Entidad 
encargada

Programa Descripción general del programa Proyecto
Descripción general del 

proyecto
Resultado esperado del 

proyecto
Ejes Descripción del eje

Este eje de mantenimiento y conservación de espacio 
público construido de la zona urbana declarada 
patrimonial (276.395,40 m2 de parques, plazas, 
plazoletas y paseos peatonales y 24.500 ml 
aproximados de vías y andenes) y el conjunto de 
fortificaciones (43.500 m2 aproximados de murallas, 
baluartes y cortinas), incluye el conjunto de acciones 
necesarias para la protección de las condiciones 
patrimoniales urbanas del espacio público del área 
afectada, así como, para los elementos del conjunto de 
fortificaciones incluidos en este espacio público. De 
acuerdo con esto, se plantea la reglamentación de 
lineamientos de intervención, la implementación de 
Planes Anuales de Priorización, que permitan no sólo 
identificar los espacios objeto de intervención, sino la 
asignación de recursos de manera anual, diversos 
escenarios y mecanismos para vincular otros actores, 
además de acciones específicas dirigidas al conjunto de 
fortificaciones, en articulación con el PEMP MURCA, 
para optimizar actividades y recursos, con acciones a 
desarrollar en el corto y largo plazo.             

Zona urbana declarada 
patrimonial y conjunto de 

fortificaciones de 
mantenimiento y conservación 

a través de planes y 
lineamientos especificos 

diseñados e implementados.

1. Proyecto de 
Inventario y 

caracterización del 
patrimonio 

Este proyecto consiste en la 
creación de un sistema de 
información integral de 
patrimonio cultural, basado 
en inventarios detallados y su 
actualización permanente, 
estableciéndolo como la base 
necesaria, para las decisiones 
e intervenciones para cada 
uno de los tipos de 
patrimonio cultural; natural, 
inmaterial, inmueble, mueble 
y arqueológico. Como 
elemento central para estas 
actividades, se propone la 
creación del Observatorio de 
Patrimonio Cultural, a través 
del cual, se realizarán los 
procesos y procedimientos 
necesarios, para la 
implementación del Sistema 
de Información de 
Patrimonio Cultural. 

Sistema de información 
integral para el patrimonio 

cultural de Cartagena de Indias 
basado en la implementación 

de procedimientos, inventarios 
y acciones por cada tipo de 

patrimonio,  y su actualización 
permanente.

1.1. Sistema de 
Información de 

Patrimonio Cultural

El Sistema de Información de Patrimonio Cultural 
centra sus acciones en las actividades requeridas, para 
la definición de procesos y procedimientos que 
permitan adelantar el inventario, de acuerdo con los 
tipos de patrimonio existente, así mismo, incorporar 
mecanismos de actualización, y divulgación virtual y 
presencial.

Un Sistema de Información de 
Patrimonio Cultural que centra 

sus acciones en actividades 
requeridas para inventarios, 

incorporando mecanismos de 
actualización y divulgación 

permanente bajo la lógica de 
datos abiertos.

2.1. Mantenimiento y 
conservación de espacio 
público  construido de la 
zona urbana  declarada 

patrimonial y el conjunto 
de fortificaciones  

2. Proyecto de 
Conservación, 

Protección, 
Mantenimiento y 
Restauración de 
bienes y espacio 

público con enfoque 
patrimonial  

Este proyecto se orienta a 
determinar las acciones 
específicas requeridas para 
las intervenciones de 
protección, conservación y 
sostenibilidad de los diversos 
elementos patrimoniales 
materiales existentes; el 
espacio público construido 
de la zona urbana declarada 
patrimonial, el conjunto de 
fortificaciones, los inmuebles 
BIC, el patrimonio mueble y 
el patrimonio arqueológico.

Espacio público patrimonial y 
conjunto de fortificaciones 

protegido, conservado, 
mantenido y restaurado. 

Mantenimiento, protección y 
conservación del patrimonio 

inmueble, mueble y 
arqueológico.

Entidad acompañante
Costos

2.2. Conservación y 
Restauración de 
Inmuebles BIC

Este eje se enfoca en el desarrollo de requerimientos 
técnicos, normativos y de gestión, necesarios para el 
mantenimiento permanente de los inmuebles BIC. En 
este proyecto se incluyen acciones para el área 
afectada y la zona de influencia del PEMP CH, las cuales 
deberán articularse con las propuestas de conservación 
y restauración, que establece el PEMP MURCA en su 
zona de influencia.

Mantenimiento y restauración 
permanente a los inmuebles 
BIC públicos y privados en el 

ámbito PEMP CH.

2.3. Mantenimiento y 
Protección del Patrimonio 

Mueble  

Este eje plantea acciones requeridas para el manejo del 
patrimonio mueble localizados en espacio público, en 
articulación con la propuesta del PEMP MURCA en lo 
que corresponda.

Mantenimiento y protección 
del patrimonio cultural mueble 

en el espacio público en el 
ámbito PEMP CH.

MATRIZ PROGRAMÁTICA PEMP CH - CARTAGENA DE INDIAS



Diseñar e implementar los procesos y procedimientos 
para localización y traslado, y la definición del 

custodio de patrimonio mueble en espacio público.

Procesos y procedimientos para  
localización y traslado, y la definición del 

custodio de patrimonio mueble en espacio 
público  consolidado.

No. Bienes de patrimonio mueble 
identificados en el espacio público.

X
Protección 

Patrimonio Mueble 
y Arqueológico

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller

Equipo para el traslado, 
inventario de bienes 

muebles y monitoreo de 
conservación

mes 6 $ 14.704.908,00 $ 88.229.448,00

 2.4. Protección y 
conservación del 

Patrimonio Arqueológico 

Este eje incluye acciones orientadas a la protección del 
patrimonio arqueológico, además de la reglamentación 
de procesos y procedimientos para posibles hallazgos, 
en articulación con el ICANH y con lo establecido en la 
propuesta del PEMP FortBahía

Protección y condiciones de 
manejo específicas del 

patrimonio arqueológico.

Diseñar e implementar un Plan de Manejo 
Arqueológico Municipal, que incluya medidas de 

manejo general, programa de Arqueología Preventiva, 
y protocolo de Hallazgos Fortuitos  .

Consultoría para el diseño e 
implementación del Plan de Manejo 

Arqueológico Municipal.

Generación de documento del Plan de 
Manejo Arqueológico Municipal.

Plan de Manejo Arqueológico Municipal. X X
Protección 

Patrimonio Mueble 
y Arqueológico

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Instituto 
Colombiano de 
Antropología e 

Historia

Escuela Taller

Plan de Manejo 
Arqueológico (PMA), 

instrumento de manejo y 
protección del patrimonio 

arqueológico

un 1 $ 142.000.000,00 $ 142.000.000,00

Realizar la Implementación de los proyectos incluidos 
en Planes Especiales de Salvaguardia (PES) aprobados.

Plan de implementación de Proyectos de 
Planes Especiales de Salvaguardia (PES) 

aprobados.

No. de proyectos de Planes Especiales de 
Salvaguardia (PES) aprobados 

implementados.
X

Protección 
prácticas culturales 
y manifestaciones 

PCI 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Equipo para la 
implementación de los PES

mes 6 $ 14.704.908,00 $ 88.229.448,00

Diseñar y poner en marcha los mecanismos de 
articulación que contribuyan a la implementación de 
los proyectos de los Planes Especiales de Salvaguardia 

(PES) adoptados.

Mesas de trabajo interinstituacionales 
necesarios que contribuyan a la 

implementación de proyectos de Planes 
Especiales de Salvaguardia (PES) 

adoptados.

No. Mesas desarrolladas para contribuir a la 
implementación de proyectos de Planes 

Especiales de Salvaguardia (PES) adoptados.
X

Protección 
prácticas culturales 
y manifestaciones 

PCI 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Equipo para la 
implementación de los PES

mes 6 $ 14.704.908,00 $ 88.229.448,00

Promover la creación de semilleros de investigación 
del Patrimonio Cultural.

Semilleros de investigación del Patrimonio 
Cultural creados.

No. Semilleros de investigación del 
Patrimonio Cultural creados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Convocatoría y 
acompañamiento de 

semillero de investigcación
mes 6 $ 22.000.000,00 $ 132.000.000,00

Promover la creación de espacios de articulación e 
intercambio entre los diferentes actores dedicados a 

la investigación del Patrimonio Cultural.

Espacios de articulación entre los 
diferentes semilleros de investigación del 

Patrimonio Cultural promovidos.

No. Reuniones y eventos de articulación 
entre los diferentes semilleros de 

investigación del Patrimonio Cultural 
promovidos.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Apoyar la implementación 
de los procesos de creación 
de espacios que favorezcan 

su participación y la 
ampliación de cobertura del 

programa en el ciclo 
integral de investigación del 

Patrimonio Cultural

mes 6 $ 22.000.000,00 $ 132.000.000,00

Promover iniciativas e investigaciones de los sectores 
privado, académico y comunitario de Patrimonio 
Cultural a través del Observatorio de Patrimonio 

Cultural.

Iniciativas de los sectores privado, 
académico y comunitario de Patrimonio 

Cultural Inmaterial visivilizadas por el 
Observatorio de Patrimonio Cultural.

No. Iniciativas de los sectores privado, 
académico y comunitario de Patrimonio 

Cultural Inmaterial visibilizadas por el 
Observatorio de Patrimonio Cultural.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Apoyar el proyecto de 
organización, acceso y 

construcción del 
Observatorio de Patrimonio 

Cultural del PEMP de 
Cartagena, para permitir las 

consultas y acompañar 
acciones visibilizadas a 
través del Patrimonio 

Cultural

mes 12 $ 13.200.000,00 $ 158.400.000,00

Consolidar el Cementerio de Santa Cruz de Manga 
como Panteón a través de su restauración, 

recuperación, adecuación y exaltación de la memoria 
individual y colectiva.

Panteón del Cementerio de Santa Cruz 
Manga recuperado, adecuado y exaltado.

Cementerio de Santa Cruz de Manga 
recuperado, adecuado y exaltado.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller Museo Histórico 

Realizar las obras de 
intervención del bien 

denominado: Cementerio 
de Santa Cruz de Manga

m2 16344,06247 $ 5.500.464,54
$ 

89.899.936.089,17

Diseñar e implementar una ruta de la Cocina Popular 
del Caribe temporal, en alianza con restaurantes 

típicos cartageneros, que permita educar y fomentar 
la apropiación y consumo del patrimonio 

gastronómico del Caribe, con participación de 
portadores de esta tradición.

Ruta de la Cocina Popular del Caribe en 
alianza con restaurantes típicos 

cartageneros.

No. Rutas de la Cocina Popular del Caribe en 
alianza con restaurantes típicos cartageneros 

implementadas.
X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Museo Histórico 
Fondo Mixto para 
la Promoción de la 

Cultura 
Escuela Taller 

Identificar y caracterizar 
sabedoras y sabedores, 
colectivos o grupos de 

sabedores alrededor del de 
la Cocina Popular del Caribe 

que permita educar y 
fomentar la apropiación y 
consumo del patrimonio 

gastronómico

mes 4 $ 8.800.000,00 $ 35.200.000,00

Actualizar el estudio de caracterización de portadores 
de manifestaciones culturales y prácticas 

socioculturales en el espacio público.

Estudio de caracterización portadores de 
manifestaciones y prácticas socioculturales 

en el espacio público.

No. Portadores de manifestaciones y 
prácticas socioculturales en el espacio 

público caracterizados.
X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Equipo para la 
caracterización de 

portadores de 
manifestaciones culturales 
y prácticas socioculturales 

en el espacio público.

mes 8 $ 8.800.000,00 $ 70.400.000,00

Crear programa de manifestaciones culturales y 
prácticas socioculturales en el espacio público e 
instituciones históricas, en donde se garantice la 
utilización temporal y transitoria del espacio con 

estas actividades, siempre y cuando cumpla con los 
requisitos.

Manifestaciones artísticas y culturales con 
exposiones temporales y transitorias en el 
espacio público e instituciones históricas. 

                                                                                                 
Cronograma y manual de utilización 

temporal y transitoria del espacio público.

No. Programas de manifestaciones artísticas 
y culturales con exposiciones temporales y 

transitorias en el espacio público e 
instituciones históricas implementados.

No. Cronogramas y manuales de utilización 
temporal y transitoria del espacio público.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad
Museo Histórico Escuela Taller 

Prestar servicios 
profesionales, para apoyar 
la implementación de los 

procesos de formación del 
programa de 

manifestaciones culturales 
y prácticas socioculturales 

en el espacio público e 
instituciones históricas, en 

donde se garantice la 
utilización temporal y 

transitoria del espacio, y la 
ampliación de cobertura del 

programa en ámbitos 
comunitarios y educativos, 

en concordancia con las 
apuestas estratégicas.

mes 12 $ 4.400.000,00 $ 52.800.000,00

Apoyar el fortalecimiento de la oferta didáctica del 
Patrimonio Cultural Inmaterial en los museos, a través 

de medios audiovisuales (podcast, audios, vídeos, 
etc).

Herramientas didácticas que incluya la 
exposición y conexión con el Patrimonio 

Cultural inmaterial a través de medios 
audiovisuales implementados por museos.

No. de herramientas didácticas del 
Patrimonio Cultural Inmaterial 
implementadas por museos.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Museo Histórico 

Beca para brindar apoyo en 
la ejecución de proyectos a 

través de medios 
audiovisuales (podcast, 

audios, vídeos, etc), 
ofreciendo orientación 

técnica y asistencia en la 
administración de 

colecciones o archivos 
relevantes para la 

realización exitosa de 
dichos proyectos

un 1 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00

Diseñar e implementar el Plan de Relocalización de 
Representantes de oficios y/o portadores de 
tradiciones asociadas al patrimonio cultural 

inmaterial, permitiendo la designación de espacios 
físicos seguros, dignos y regulados en el Centro 

Histórico.

Plan de Relocalización de Representantes 
de oficios y/o portadores de tradiciones 

asociadas al patrimonio cultural inmaterial, 
permitiendo la designación de espacios 
físicos seguros, dignos y regulados en el 

Centro Histórico.

No. Representantes de oficios y/o portadores 
de tradiciones asociadas al patrimonio 

cultural inmaterial relocalizados, permitiendo 
la designación de espacios físicos seguros, 
dignos y regulados en el Centro Histórico.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Identificación de posibles 
espacios a ocupar por parte 

de los representantes de 
oficios y/o portadores de 
tradiciones asociadas al 

patrimonio cultural 
inmaterial. Valor estimado 

por arrendamiento por 
metro cuadrado en el 

Centro Histórico de 
Cartagena

m2 150 140000 $ 21.000.000,00

Diseñar e implementar una estrategia de educación 
formal e informal sobre el Patrimonio Cultural de 

Cartagena y su importancia, dirigida a instituciones 
privadas y públicas, academia y organizaciones de la 

sociedad civil.

Estrategia de educación formal e informal 
sobre el Patrimonio Cultural de Cartagena 
y su importancia, dirigida a instituciones 

privadas y públicas, academia y 
organizaciones de la sociedad civil.

No. Encuentros pedagógicos formales e 
informales sobre el Patrimonio Cultural de 

Cartagena y su importancia, dirigida a 
instituciones privadas y públicas, academia y 

organizaciones de la sociedad civil.

X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Educación 

Beca de incentivos para 
implementar una estrategia 

de educación formal e 
informal sobre el 

Patrimonio Cultural de 
Cartagena

un 1 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00

3. Proyecto de 
Reconocimiento, 
Identificación y 
salvaguardia del 

Patrimonio Cultural 
Inmaterial

3.2. Investigación para la 
documentación 

del patrimonio cultural

Como complemento al Sistema de Información de 
Patrimonio Cultural,  se incluyen acciones orientadas a 
la profundización en el conocimiento, como 
mecanismo de generación de información para la 
divulgación y documentación, en articulación con los 
sectores privado, académico y comunitario, y los 
portadores como actores estratégicos, en la generación 
de acciones a implementar en el PEMP CH.

Fortacimiento y promoción de 
la investigación como 

herramienta de protección y 
salvaguardia del patrimonio 
cultural de la mano de los 

diferentes actores.

3.3. Espacios para la 
promoción de 

manifestaciones de 
Patrimonio Cultural 

Inmaterial

Este eje incluye la recuperación y habilitación de 
espacios físicos y virtuales, con el enfoque específico de 
pedagogía, divulgación y salvaguardia del patrimonio 
cultural inmaterial, incluyendo espacios físicos cerrados 
y abiertos, públicos y privados, como escenarios 
permanentes y transitorios, que permitan  ejecutar 
acciones en conjunto con actores públicos, privados y 
comunitarios.

Espacios físicos y virtuales 
recuperados y habilitados para 

la promoción y salvaguardia 
del patrimonio cultural 

inmaterial, de la mano de 
estudios de caracterización 
que permitan hacer frente a 
las amenzadas y riesgos que 
enfrentan los portadores de 
manifestaciones culturales y 

prácticas socioculturales.
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El Programa de Patrimonio 
Cultural, busca poner en marcha 

herramientas para la 
identificación, protección, 

salvaguardia, recuperación, 
mantenimiento, conservación y 

promoción del Patrimonio Cultural 
Material, Inmaterial y Natural de 
manera integrada, permitiendo a 

los diferentes actores su uso y 
disfrute, así como,  el 

fortalecimiento de la investigación 
para su protección.

Este proyecto se enfoca en el 
desarrollo de acciones 
específicas para la 
salvaguardia de las 
manifestaciones culturales 
del Patrimonio Cultural 
Inmaterial (PCI) y las 
practicas socioculturales del 
ámbito del PEMP CH. Este 
incorpora, diferentes 
herramientas que permiten la 
articulación del PEMP como 
instrumentos con los Planes 
Especiales de Salvaguardia, la 
investigación y 
documentación del PCI, el 
fomento al desarrollo de 
espacios y escenarios que 
aporten al reconocimiento, 
pedagogía y sensibilización 
del patrimonio inmaterial.

La salvaguardia de las 
manifestaciones de patrimonio 
cultural inmaterial y prácticas 
socioculturales, a través de la 

articulación de Planes 
Especiales de Salvaguardia con 
el PEMP CH, fortaleciendo la 
investigación patrimonial, la 

promoción de espacios para su 
desarrollo y las estrategias de 

pedagogía

Este eje se orienta a establecer de manera clara y 
concreta, los mecanismos de articulación del PEMP con 
los PES, y aunar esfuerzos para su implementación y 
seguimiento.

Planes Especiales de 
Salvaguardia aprobados 

fortalecidos a través de su 
articulación al PEMP CH.

que corresponda. ámbito PEMP CH.

 3.1.Articulación del PEMP 
con los Planes Especiales 

de Salvaguardia (PES) 
existentes o en proceso de 

formulación 



Adecuar y habilitar un espacio físico para la creación 
de una Casa Cultural de formación de saberes y 

salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial e 
Industria Cultural y Creativa.

Casa Cultural de formación de los saberes y 
salvaguardia de Patrimonio Cultural 

Inmaterial e Industria Cultural y Creativa 
adecuado y habilitado.

No. de talleres de formación de saberes y 
salvaguardia de Patrimonio Cultural 

Inmaterial e Industria Cultural y Creativa 
impartidos en la Casa Cultural 

implementados

X X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Museo Histórico 
Fondo Mixto para 
la Promoción de la 

Cultura 
Escuela Taller 

Ejecutar proyectos de 
edificación de complejos 

multifuncionales destinados 
a servicios de saberes y 

salvaguardia del Patrimonio 
Cultural Inmaterial e 

Industria Cultural y Creativa 
asegurando que su 

infraestructura cumpla con 
normativas de 

construcciones sostenibles 
e inteligentes.

m2 150 $ 5.500.464,54 $ 825.069.681,36

Diseñar y fomentar un programa de voluntariado y 
prácticas profesionales en instituciones, entidades y 

organizaciones de la sociedad civil dedicadas a la 
protección y salvaguardia del patrimonio.

Programa de voluntariado y prácticas 
profesionales.

No. de voluntarios y practicantes 
profesionales en instituciones, entidades y 

organizaciones de la sociedad civil dedicadas 
a la protección y salvaguardia del patrimonio.

X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller 

Convenio interinstitucional 
con una entidad del orden 
local para brindar apoyo y 
orientación en torno a un 

programa de voluntariado y 
prácticas profesionales

un 1 $ 5.500.465,54 $ 5.500.465,54

Diseñar e implementar un programa de historia y 
legado de la diáspora africana en Cartagena de Indias, 

que permita crear escenarios de reflexión y diálogo 
intercultural para el reconocimiento de la influencia 

afrodescendiente en la ciudad.

Programa de historia y legado de la 
diáspora africana en Cartagena de Indias 

que permita crear escenarios de reflexión y 
diálogo intercultural para el 

reconocimiento de la influencia 
afrodescendiente en la ciudad.

No. Programa de historia y legado de la 
diáspora africana en Cartagena de Indias que 

permita crear escenarios de reflexión y 
diálogo intercultural para el reconocimiento 

de la influencia afrodescendiente en la ciudad 
implementados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Educación 

Escuela Taller
Ministerio de 

Cultura
Archivo 

Histórico

Diseñar e implementar recorridos cortos dirigidos a 
adultos mayores, niños, niñas y adolescentes 

residentes históricos, para dialogar sobre historias y 
memorias de los lugares asociados al ámbito del 

PEMP.

Recorridos cortos dirigidos con adultos 
mayores, niños, niñas y adolescentes 

residentes históricos para dialogar sobre 
historias y memorias de los lugares 

asociados al ámbito del PEMP.

No. Recorridos cortos y dirigidos con adultos 
mayores, niños, niñas y adolescentes para 
dialogar sobre historias y memorias de los 

lugares asociados al ámbito del PEMP 
implementados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social
Escuela Taller

Diseñar e implementar campañas de sensibilización 
para resaltar la importancia de las estructuras 

naturales que hacen parte de la memoria colectiva de 
los cartageneros.

Campañas de sensibilización para resaltar 
la importancia de las estructuras naturales 
que hacen parte de la memoria colectiva 

de los cartageneros  .

No. Campañas de sensibilización para resaltar 
la importancia de las estructuras naturales 

que hacen parte de la memoria colectiva de 
los cartageneros   diseñadas e implementadas

X X X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social

Establecimiento 
Público Ambiental 

de Cartagena

Diseñar e implementar campañas de capacitación 
cultural y ambiental para los usuarios del ámbito del 
PEMP en temáticas integrales de gestión del riesgo y 

ambientales en contexto patrimonial.

Campañas de capacitación cultural y 
ambiental para los usuarios del ámbito del 
PEMP en temáticas integrales de gestión 

del riesgo y ambientales en contexto 
patrimonial  .

No. Campañas de capacitación cultural y 
ambiental para los usuarios del ámbito del 

PEMP en temáticas integrales de gestión del 
riesgo y ambientales en contexto patrimonial   

diseñadas e implementadas.

X X X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Oficina Asesora 
para la Gestión 
del Riesgo de 

desastres

Establecimiento 
Público Ambiental 

de Cartagena

Secretaría de 
Participación 
y Desarrollo 

Social

Diseñar e implementar corredores culturales que 
permitan resaltar los elementos del paisaje cultural en 

el ámbito PEMP CH.

Corredores culturales que resalten 
elementos del paisaje cultural .

No. Corredores culturales que resalten 
elementos del paisaje cultural  

implementados.
X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad
Escuela Taller

Ministerio de 
Cultura

Diseñar y fomentar recorridos de exaltación de 
personajes históricos y representativos a través de un 

Sistema de Monumentos.

Recorrido de exaltación del Sistema de 
Monumentos.

No. Recorridos de exaltación del Sistema de 
Monumentos implementados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller 

Diseñar e implementar programa de playground, para 
construir monumentos y elementos asociados al 

patrimonio cultural de Cartagena para niños y niñas.

Programa de playground para construir 
monumentos y elementos asociados al 
patrimonio cultural de Cartagena para 

niños y niñas.

No. Jornadas de playground para construir 
monumentos y elementos asociados al 
patrimonio cultural de Cartagena para 

niños y niñas implementadas.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 
Escuela Taller 

Diseñar y promover experiencia de recorridos 
virtuales de lugares asociados al patrimonio cultural 
del ámbito PEMP, por instituciones históricas en sus 

plataformas web.

Experiencia de recorrido virtual de lugares 
asociados al patrimonio cultural  del ámbito 

PEMP  implementados por instituciones 
históricas en sus plataformas web.

No. de recorridos virtuales en lugares 
asociados al patrimonio cultural  del ámbito 

PEMP implementados por instituciones 
históricas en sus plataformas web 

implementados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Secretaría de 
Educación 

Escuela Taller 

Diseñar e implementar los mecanismos de 
recuperación y reconocimiento de la memoria y 

espacios comunes asociados a la Playa del Arsenal, los 
Primeros Barrios Extramuros y el Antiguo Puerto de 

Cartagena.

Mecanismos de recuperación y exaltación 
de la memoria y espacios comunes 
asociados a la Playa del Arsenal, los 

Primeros Barrios Extramuros y el Antiguo 
Puerto de Cartagena.

No. Mecanismos y espacios para la 
recuperación y exaltación de la memoria y 
espacios comunes asociados a la Playa del 

Arsenal, los Primeros Barrios Extramuros y el 
Antiguo Puerto de Cartagena implementados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Fondo Mixto 
para la 

Promoción de la 
Cultura 

Diseñar e implementar un sistema de señalética y 
guion museográfico para el reconocimiento de hechos 

y lugares representativos en el Centro Histórico y su 
zona de influencia, entiendo el territorio como un 

museo tanto a cielo abierto como cerrado.

Sistema de señalética y guion 
museográfico para la exaltación de hechos 

y lugares representativos  en el Centro 
Histórico y su zona de influencia.

No. de señaléticas y guiones museográficos 
para la exaltación de hechos y lugares 

representativos  en el Centro Histórico y su 
zona de influencia implementados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad
Escuela Taller 

Diseñar e implementar un programa de visibilización 
del paisaje histórico y sus transformaciones, a partir 

de los conos visuales desde la fotografía y un sistema 
señalética.

Programa de visibilización del paisaje 
histórico. 

No. de conos visuales visibilizados desde la 
fotografía y señalética implementados.

X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad
Escuela Taller 

Diseñar e implementar un Concurso anual de 
propuesta de mural de grafiti, que despierte el 

sentido de pertenencia de los cartageneros en lugares 
aprobados y estratégicos.

Concurso anual de propuesta de mural de 
graffiti.

No. Concursos de propuesta de mural de 
graffiti implementados.

X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Fondo Mixto 
para la 

promoción de la 
Cultura 

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 
Escuela Taller 

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Promover el desarrollo de jornadas peatonales y de 
ciclovía con enfoque patrimonial y cultural en el 

ámbito PEMP CH.

Jornadas peatonales y de ciclovía con 
enfoque patrimonial y cultural en el 

ámbito PEMP CH.

No. Jornadas peatonales y de ciclovía con 
enfoque patrimonial y cultural en el ámbito 

PEMP CH implementadas.
X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Instituto Distrital 
de Deporte y 
Recreación

Diseñar y programar un campeonato anual de juegos 
tradicionales de Patrimonio Cultural Inmaterial, de 
acuerdo con la agenda permanente de actividades 

recreativas y culturales en el espacio público. 

Campeonatos de juegos tradicionales de 
Patrimonio Cultural Inmaterial.

No. de campeonatos de juegos tradicionales 
de Patrimonio Cultural Inmaterial 

implementados.
X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Instituto Distrital 
de Deporte y 
Recreación

Escuela Taller 

Diseñar e implementar un Concurso anual del Talento 
Centro Histórico, dirigido a resaltar las prácticas 

socioculturales de los artistas callejeros.

Concurso del Talento Centro Histórico, 
dirigido a resaltar las prácticas 

socioculturales de los artistas callejeros.

No. Concursos del Talento Centro Histórico, 
dirigido a resaltar las prácticas 

socioculturales de los artistas callejeros 
implementados.

X

Garantizar la 
relación de la 

comunidad con el 
BIC y su zona de 

influencia 

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Diseñar e implementar jornadas de visitas y recorridos 
gratuitos por los corredores culturales ubicados en el 

Centro Histórico y su zona de influencia, para 
promover el conocimiento del patrimonio cultural en 
niños, niñas y adolescentes pertenecientes a estratos 

socioeconómicos 1, 2 y 3. 

Jornadas de visitas y recorridos gratuitos 
por los corredores culturales ubicados en el 
Centro Histórico y zona de influencia para 
niños, niñas y adolescentes en niños, niñas 

y adolescentes pertenecientes a estratos 
socioeconómicos 1, 2 y 3 .

No. Jornadas de visitas y recorridos gratuitos 
por los corredores culturales ubicados en el 

Centro Histórico y zona de influencia para en 
niños, niñas y adolescentes pertenecientes a 

estratos socioeconómicos 1, 2 y 3  
implementadas.

X X X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Oficina Asesora 
Jurídica 

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Este proyecto se enfoca en la 
identificación, protección y 
promoción de las relaciones 
funcionales y simbólicas, 
entre el patrimonio y el 
espacio público, las cuales se 
manifiestan a través de las 
actividades de la ciudadanía 
en estos espacios, y de los 
usos históricos que, desde 
una perspectiva comunitaria, 
conforman un valor 
simbólico que corre el riesgo 
de desaparecer. 

Espacios para la promoción 
permanente, protección, 

recuperación, sostenibilidad y 
apropiación social del 

patrimonio cultural 
implementados, en 

corresponsabilidad de actores 
públicos, privados y 

comunitarios. 

 4. Proyecto de 
Apropiación, 
protección y 

promoción del 
patrimonio y el 
espacio público

Las acciones de este eje se enfocan en la articulación de 
actores para el desarrollo de actividades pedagógicas, 
asociadas al patrimonio cultural y la memoria colectiva 
como medida de transmisión, reconocimiento y 
valoración de este patrimonio, a través de acciones de 
corto y mediano plazo. 

Estrategias de pedagogía para 
la transmisión, reconocimiento 

y valoración del patrimonio 
cultural y la memoria de la 

mano de los diferentes 
actores.

3.4. Pedagogía para el 
conocimiento, 

sensibilización y 
apropiación del 

Patrimonio Cultural

4.1. Pedagogía de la 
memoria colectiva y 

gestión del riesgo 
ambiental asociado al 

patrimonio natural   

Este eje incluye acciones específicamente orientadas a 
la divulgación, como estrategia de protección, de 
aquellos espacios representativos y de memoria, 
asociados a elementos naturales, como el Cerro de la 
Popa, los caños, lagos y lagunas, la bahía y las playas, 
además de incluir la pedagogía sobre temas 
ambientales y de gestión del riesgo en contexto 
patrimonial, en el largo plazo.

Estrategias de pedagogía para 
la transmisión, 

reconocimiento, capacitación 
y sensibilización de espacios 

naturales representativos, 
memoria asociada a elementos 
naturales, y gestión de riesgo 

ambiental en contexto 
patrimonial.

4.2. Reconozco mi 
patrimonio y disfruto del 

espacio público  

En este eje se incluyen acciones orientadas a 
implementar diversos mecanismos físicos y digitales, 
para la identificación y divulgación de elementos, 
memorias y espacios representativos, en donde la 
articulación entre actores públicos, privados y 
comunitarios, se establece como estrategia 
fundamental en el corto, mediano y largo plazo.

Memorias y espacios 
representativos identificados y 

divulgados a través de 
mecanismos físicos y digitales, 
en la articulación entre actores 

públicos, privados y 
comunitarios.



Elaborar los estudios y lineamientos para generar 
condiciones de accesibilidad y disfrute del 

patrimonio, orientado a personas en condición de 
discapacidad.

Consultoría para realizar estudios y 
lineamientos técnicos específicos para 
generar condiciones de accesibilidad y 

disfrute del patrimonio orientado a 
personas en condición de discapacidad.  

No. Estudios y lineamientos para generar 
condiciones de accesibilidad y disfrute del 

patrimonio orientado a personas en 
condición de discapacidad implementados.

X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Diseñar e implementar un día para promover el 
acceso a los inmuebles declarados como BIC, 
concertado con los propietarios, y donde se 

compartan las memorias de los residentes asociados a 
estos lugares y espacios.

Jornadas para promover el acceso a los 
inmuebles declarados como BIC, 

concertado con los propietarios, y donde 
se compartan las memorias de los 

residentes asociados a estos lugares y 
espacios .

No. Jornadas para promover el acceso a los 
inmuebles declarados como BIC 

implementados.
X X X

Promoción para el 
acceso, 

conocimiento, uso 
y disfrute de las 

manifestaciones de 
PCI

Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Escuela Taller 

Diseñar e implementar  el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Inventario en lo concerniente a 
ESPACIO PÚBLICO NATURAL.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a Espacio 
Público Natural.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente al Espacio 

Público Natural implementados.
X

Espacio Público 
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Inventario en lo concerniente a 
ESPACIO PÚBLICO CONSTRUIDO.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a Espacio 
Público Construido.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente al Espacio 

Público Construido implementados.
X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar la batería de indicadores de 
espacio público.

Generación de documento de batería de 
indicadores de espacio público.

No. de baterías de indicadores de espacio 
público construidos.

X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Inventario en lo concerniente 
a equipamientos.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a 
Equipamientos.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente al 

Equipamiento.
X Equipamientos Ente gestor

Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría General

Diseñar e implementar el procedimiento requerido 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Inventario en lo concerniente 
a INFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a 
Infraestructura de Movilidad.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente al 

Infraestructura de Movilidad.
X

Movilidad y 
Accesibilidad

Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Diseñar e implementar el procedimiento requeridos 
para la recopilación y sistematización de información 

para el Inventario en lo concerniente a REDES 
DE SERVICIOS PÚBLICOS.

Un procedimiento para desarrollar el 
inventario de información recopilada y 

sistematizada en lo concerniente a Redes 
de Servicios Públicos.

No. de registros recopilados y sistematizados 
para el sistema en lo concerniente a Redes de 

Servicios Públicos implementados.
X Redes Ente gestor

Secretaría de 
Planeación 

Secretaría 
General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios Públicos 

Diseñar los mecanismos necesarios para apoyar la 
gestión y articulación del diseño e implementación 

del Plan Maestro de Movilidad.

Matriz de lineamientos para apoyar la 
gestión y articulación del diseño e 

implementación del Plan Maestro de 
Movilidad.

No. Mesas desarrolladas para apoyar la 
gestión y articulación del diseño e 

implementación del Plan Maestro de 
Movilidad.

X
Movilidad y 

Accesibilidad
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias
Apoyar la gestión y articulación institucional para la 

elaboración e implementación de lineamientos 
técnicos que permitan adecuar las vías delimitadas 
como circuitos culturales 100% peatonales, en la 

propuesta urbana del PEMP. 

Lineamientos técnicos que permitan 
adecuar las vías delimitadas como circuitos 

culturales 100% peatonales en la 
propuesta urbana del PEMP  

Lineamientos técnicos que permitan adecuar 
las vías delimitadas como circuitos culturales 
100% peatonales en la propuesta urbana del 

PEMP  diseñados

X X X
Movilidad y 

Accesibilidad
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Realizar obras de adecuación de las vías delimitadas 
como circuitos culturales 100% peatonales en la 

propuesta urbana del PEMP. 

Consultoría para la implementación de las 
obras de adecuación de las vías delimitadas 
como circuitos culturales 100% peatonales 

en la propuesta urbana del PEMP.

 Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoriía.

No. Metros cuadrados de vías adecuadas 
como circuitos culturales para los peatones. 

X X X
Movilidad y 

Accesibilidad
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Realizar seguimiento a las obras de adecuación de las 
vías delimitadas como corredores culturales de 

priorización peatonal y tránsito vehicular restringido, 
en la propuesta urbana del PEMP.

Reportes de seguimiento a las obras de 
adecuación de las vías delimitadas como 

corredores culturales de priorización 
peatonal y tránsito vehicular restringido en 

la propuesta urbana del PEMP.

No. Reportes de seguimiento a las obras de 
adecuación de las vías delimitadas como 

corredores culturales de priorización 
peatonal y tránsito vehicular restringido en la 

propuesta urbana del PEMP .

X X X
Movilidad y 

Accesibilidad
Ente gestor Ente gestor

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Identificar los puntos estratégicos y lineamientos 
técnicos para intervenciones permanentes o 

transitorias orientadas a la mejora de la movilidad y 
accesibilidad (urbanismo táctico).

Inventario de los puntos estratégicos para 
el desarrollo de proyectos y urbanismo 
táctico y lineamientos técnicos para su 
intervención permanente o transitoria 
orientada a la mejora de la movilidad y 

accesibilidad.

No. Puntos identificados para intervenciones 
permanentes o transitorias orientadas a la 

mejora de la movilidad y accesibilidad.
X

Movilidad y 
Accesibilidad

Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Diseñar e implementar los lineamientos técnicos 
orientados a la conexión multimodal terrestre, 

acuática y aérea existente y proyectada.

Consultoría para diseñar los lineamientos 
técnicos orientados a la conexión 

multimodal terrestre, acuática y aérea 
existente y proyectada .

Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría.

No. Metros cuadrados adecuados de 
conexión multimodal terrestre, acuática y 

aérea.
X X X

Movilidad y 
Accesibilidad

Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Identificar y formalizar los puntos de acopio de 
transporte informal motorizado. 

Inventario de los puntos de acopio de 
transporte informal motorizado 

identificados y formalizados.

No. Puntos de acopio identificados y 
formalizados de transporte informal 

motorizado. 
X

Movilidad y 
Accesibilidad

Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Diseñar e implementar los lineamientos técnicos para 
la localización de la red de estacionamientos 

disuasorios o periféricos y ciclo parqueaderos.

Consultoría para los estudios y 
lineamientos técnicos para la localización 
de la red de estacionamientos disuasorios 

o periféricos y ciclo parqueaderos .

Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría.

No. Estacionamientos disuasorios o 
periféricos y ciclo parqueaderos  

implementados.
X X

Movilidad y 
Accesibilidad

Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Realizar los estudios y lineamientos para la 
reglamentación de horarios de circulación y 

condiciones de vehículos de carga, abastecimiento y 
recolección de residuos sólidos.

Consultoría para estudios y lineamientos 
técnicos para la reglamentación de 

horarios de circulación y condiciones de 
vehículos de carga, abastecimiento y 

recolección de residuos sólidos.

 Lineamientos técnicos para la localización de 
la red de estacionamientos disuasorios o 

periféricos y ciclo parqueaderos  
implementados.

X
Movilidad y 

Accesibilidad
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Realizar los estudios y lineamientos para la 
reglamentación de zonas de parqueo para residentes 

en área afectada. 

Consultoría para estudios y lineamientos 
para la reglamentación de zonas de 

parqueo para residentes en área afectada.

  Contratación de obras de adecuación de 
zona de parqueadero para residentes en el 
área afectada resultado de la consultoría.

No. Zonas de parqueo adecuadas para 
residentes en área afectada.

X X
Movilidad y 

Accesibilidad
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Realizar los estudios y lineamientos para la 
reglamentación de uso de bahías e infraestructura de 

movilidad para el parqueo temporal de vehículos 
automotores. 

Consultoría para estudios y lineamientos 
para la reglamentación de uso de bahías e 

infraestructura de movilidad para el 
parqueo temporal de vehículos 

automotores. 

Contratación de obras de adecuación de 
zonas de parqueo de infraestructura de 
movilidad resultado de la consultoría.

No. Bahías e infraestructura de movilidad 
para el parqueo temporal de vehículos 

automotores adecuados.
X X

Movilidad y 
Accesibilidad

Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Realizar los estudios y lineamientos para la 
reglamentación de zonas de acopio y alquiler (tipo de 

vehículo bici, patineta), circuitos de circulación y 
medidas de seguridad, para modos de transporte 

relacionados con la actividad turística.

Consultoría para estudios y lineamientos 
para la reglamentación de zonas de acopio 

y alquiler (tipo de vehículo de bici, 
patineta), circuitos de circulación y 

medidas de seguridad para modos de 
transporte relacionados con la actividad 

turística.

  Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría.

No. Zonas de acopio y alquiler (tipo de 
vehículo de bici, patineta). 

No. Metros cuadrados de circuitos de 
circulación y medidas de seguridad 

adeucados para modos de transporte 
relacionados con la actividad turística.

X X
Movilidad y 

Accesibilidad
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Actualizar los estudios técnicos de capacidad y 
demanda de servicio de acueducto.

Consultoría para estudios técnicos de 
capacidad y demanda de servicio de 

acueducto actualizados.

Estudios técnicos de capacidad y demanda de 
servicio de acueducto.

X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Diseñar e implementar los estudios y lineamientos 
técnicos para la localización de puntos públicos de 

hidratación. 

Consultoría para estudios y lineamientos 
técnicos para la localización de puntos 

públicos de hidratación.

Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría. 

No. Puntos públicos de hidratación 
 implementados.

X X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Departamento 
Administrativo de 

Tránsito y 
Transporte

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movildiad

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar los estudios y lineamientos 
técnicos para la dotación de alcantarillado pluvial.

Consultoría para estudios y lineamientos 
técnicos para la dotación de alcantarillado 

pluvial .

Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría.

No. Metros lineales de alcantarillado pluvial  
implementados.

X X X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Departamento 
Administrativo de 

Tránsito y 
Transporte

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movildiad

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar los estudios y lineamientos 
técnicos para la renovación de alcantarillado de aguas 

servidas.

Consultoría para estudios y lineamientos 
técnicos para la renovación de 

alcantarillado de aguas servidas  

No.  Metros lineales de alcantarillado 
renovado de aguas servidas.

X X X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Departamento 
Administrativo de 

Tránsito y 
Transporte

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movildiad

Secretaría de 
Planeación

Este proyecto se centra en la 
necesidad de tener un 
inventario integral para los 
elementos de la 
infraestructura urbana y 
servicios y de tener una 
actualización de los datos. 
Este sistema, basado en 
inventarios detallados y su 
actualización permanente, se 
establecen como la base 
necesaria para las decisiones 
e intervenciones, 
especialmente en el ámbito 
del PEMP CH relacionadas 
con cada uno de sus 
elementos (espacio público 
natural y construido, 
equipamientos, 
infraestructura de movilidad 
y redes de servicios públicos). 
Además, se incorpora el 
diseño y aplicación de una 
batería de indicadores de 
espacio público. 

Inventario integral para la 
infraestructura urbana y 

servicios del ámbito del PEMP-
CH, basado en inventarios y su 

actualización permanente.

Este proyecto se orienta a 
satisfacer las necesidades de 
los usuarios y a la solución de 
los conflictos de movilidad y 
accesibilidad universal en el 
ámbito PEMP CH, articulado 
con las necesidades a escala 
distrital. Las acciones 
incluidas permiten el 
mejoramiento y adaptación 
del Sistema de Movilidad y 
Transporte en línea con la 
Propuesta Urbana General 
del PEMP CH.

Lineamientos, condiciones, 
planes, programas y proyectos 
implementados que garanticen 
la movilidad fluida,  a través de 

sus diferentes modalidades, 
asegurando la accesibilidad y 

la implementación de 
diferentes sistemas de 

transporte público y privado. 

5. Proyecto de 
Inventario de 

Infraestructura 
Urbana y Servicios 

6. Proyecto de 
Movilidad y 

accesibilidad segura 
y fluida

7.1. Renovación de redes 
de acueducto y 
alcantarillado

Este eje establece las acciones de gestión y articulación 
institucional necesaria para satisfacer la demanda de 
servicio de acueducto de calidad, la dotación de 
alcantarillado pluvial y la renovación de alcantarillado 
de aguas servidas, como necesidades principales a 
satisfacer. De igual forma, incluye elementos asociados 
al servicio de acueducto como la instalación de puntos 
de hidratación, así como, el aprovechamiento de aguas 
lluvias y la protección de posibles hallazgos 
arqueológicos durante las obras de infraestructura 
requeridas.

Redes de acueducto y 
alcantarillado renovadas.

Se pretende fomentar la apropiación del patrimonio a 
través de acciones orientadas a su acceso libre, sin 
restricciones, en condiciones de equidad para toda la 
ciudadanía, teniendo en cuenta que el patrimonio es el 
elemento identitario común que integra a nativos, 
residentes y visitantes, dentro de los cuales se reconoce 
a la población infantil y juvenil, y a los nativos y 
residentes como grupos de especial interés.

Espacios de Patrimonio 
Cultural accesibles que 

permita fortalecer los procesos 
de apropiación social.

4.3. Accede a tu 
patrimonio  

Se establecen las acciones requeridas de gestión, 
reglamentación y seguimiento a las actividades 
relacionadas con la regularización de la movilidad y el 
transporte, la conexión intermodal, el parqueo de 
vehículos privados, la circulación de vehículos de 
abastecimiento.

Redes de movilidad y el 
transporte, conexión 

intermodal, parqueo de 
vehículos privados y 

circulación de vehículos de 
abastecimiento reguladas.

5.1 Inventario de 
Infraestructura Urbana 

y Servicios 

El inventario de Infraestructura urbana y servicios, 
establece procesos y procedimientos para adelantar el 
inventario de espacio público por tipo y otras 
infraestructuras, incorporando el diseño y aplicación de 
una batería de indicadores específicos para Cartagena 
de Indias, además de los mecanismos de actualización y 
divulgación; este eje se enfoca en el ámbito de 
aplicación del PEMP, pero es posible ampliar su alcance 
a escala Distrital, a través su articulación con otros 
instrumentos, y desarrolla sus acciones en el corto y 
largo plazo.

Inventario integral de la 
infraestructura urrbana y 
serivicios que centra sus 
acciones en actividades 

requeridas para 
inventarios, incorporando 

mecanismos de 
actualización y divulgación 
permanente bajo la lógica 

de datos abiertos, en 
articulación con otros 

instrumentos.

6.1. Adecuación de la 
infraestructura para la 
movilidad vehicular y 

peatonal fluida

Se incluyen acciones orientadas a la gestión y 
articulación institucional requerida para el desarrollo 
de instrumentos, lineamientos técnicos y actividades de 
seguimiento y evaluación a proyectos relacionados con 
la infraestructura de movilidad requerida para circuitos 
internos, externos y locales vehiculares, y peatonales, 
además de ciclo infraestructura, parqueaderos y otras 
necesidades, bajo los principios de accesibilidad 
universal, en el corto, mediano y largo plazo.

Infraestructura adecuada para 
la movilidad vehicular y 

peatonal fluida requerida para 
circuitos internos y externos.

6.2. Regularización de 
redes de Movilidad



Diseñar e implementar el Plan Maestro de Drenajes 
Pluviales.

Consultoría para el diseño del Plan Maestro 
de Drenajes Pluviales.

Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría.

No. Metros lineales de drenajes pluviales 
implementados. 

X X X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Departamento 
Administrativo de 

Tránsito y 
Transporte

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movildiad

Secretaría de 
Planeación

Apoyar la implementación del Plan Maestro de 
Iluminación del Centro Histórico de Cartagena de 

Indias, estructurado por la EPM y la Secretaría 
General.

Mesas técnicas para apoyar la 
implementación del Plan Maestro de 
Iluminación del Centro Histórico de 

Cartagena de Indias estructurado por la 
EPM y la Secretaría General.

No. Mesas técnicas para apoyar la 
implementación del Plan Maestro de 
Iluminación del Centro Histórico de 

Cartagena de Indias estructurado por la EPM 
y la Secretaría General realizadas.

X X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Establecer los lineamientos para la soterranización de 
redes de energía eléctrica de la zona de influencia.

Consultoría para estudios de los 
lineamientos para la soterranización de 
redes de energía eléctrica  de la zona de 

influencia.

Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría.

No. Metros lineales de redes de energía 
eléctrica  soterradas en zona de influencia 

implementados
X X X Redes Ente gestor

Secretaría 
General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Departamento 
Administrativo de 

Tránsito y 
Transporte

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movildiad

Secretaría de 
Planeación

Implementar mecanismos permanentes para la 
divulgación y pedagogía, orientada a la promoción del 
tránsito para la utilización de energías alternativas en 

inmuebles privados. 

Cartilla orientada a la promoción del 
tránsito para la utilización de energías 

alternativas en inmuebles privados. 

Cartilla adoptada orientada a la promoción 
del tránsito para la utilización de energías 

alternativas en inmuebles privados. 
 

 No. Espacios pedagógicos orientados a la 
promoción del tránsito para la utilización de 
energías alternativas en inmuebles privados.

X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Establecer los lineamientos para la utilización de 
energías alternativas, en inmuebles institucionales. 

Cartilla de lineamientos para la utilización 
de energías alternativas en inmuebles 

institucionales.

Cartilla adoptada y divulgada de lineamientos 
para la utilización de energías alternativas en 

inmuebles institucionales.
X Redes Ente gestor

Secretaría 
General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Diseñar e implementar el Plan de implementación de 
energías alternativas, en inmuebles institucionales.

Consultoría para el diseño del Plan de 
implementación de energías alternativas 

en inmuebles institucionales.

 Contratación de las obras civiles resultado 
de la consultoría.

No. Inmuebles institucionales con 
implementación de las energías alternativas.

X X X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

7.3. Modernización de 
infraestructura de 

telecomunicaciones

Este eje orienta las acciones a la accesibilidad en el 
servicio de tecnología, acceso a la información y el 
conocimiento, destacando sus principales valores 
culturales, históricos y  ambientales. Para esto, la 
norma sobre la instalación de infraestructura en 
contextos patrimoniales, se encuentra reglamentada a 
escala Nacional con aplicación específica en el ámbito 
Distrital, y esta tiene en cuenta los casos específicos del 
contexto patrimonial, con acciones de accesibilidad a 
servicios TIC.

Servicio de tecnología, 
información y el conocimiento 

accesible en contexto 
patrimonial.

Diseñar e implementar el Plan de ciudad inteligente 
soportado en accesibilidad a servicios TIC.

Consultoría para el diseño del Plan de 
ciudad inteligente soportado en 

accesibilidad a servicios TIC con disposición 
de plataforma tecnológica de divulgación, 

articulación y contacto.

Plan de ciudad inteligente soportado en 
accesibilidad a servicios TIC.

X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Diseñar e implementar el Plan de manejo, 
aprovechamiento y disposición de residuos sólidos, 

incluyendo estaciones de monitoreo para la 
contaminación atmosférica, hídrica y de residuos 

sólidos.

Generación de documento de Plan de 
manejo, aprovechamiento y disposición de 

residuos sólidos.  

No. Estaciones de monitoreo e 
implementación del Plan de manejo de 

residuos sólidos.
X Ambiental Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaría de 
Planeación 

Diseñar e implementar los estudios técnicos y 
lineamientos para contenedores soterrados de acopio 

de residuos sólidos en el área PEMP CH.

Consultoría para estudios técnicos y 
lineamientos para contenedores soterrados 

de acopio de residuos sólidos en el área 
PEMP CH.

Contratación para la construcción de las 
obras civiles resultado de la consultoría. 

No. Contenedores soterrados de acopio de 
residuos sólidos instalados en el área PEMP 

CH.
X X X Ambiental Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaría de 
Planeación 

Realizar el diagnóstico, estudios y lineamientos 
técnicos específicos para el tratamiento e 

intervención integral de bordes marítimos, de bahía y 
de caños, lagos y lagunas en el ámbito del PEMP CH, 

orientados al control de inundaciones.

Consultoría estudios y lineamientos 
técnicos específicos para el tratamiento e 

intervención integral de bordes marítimos, 
de bahía y de caños, lagos y lagunas en el 

ámbito del PEMP CH, orientados al control 
de inundaciones. 

 
Contratación para la construcción de las 
obras civiles resultado de la consultoría. 

No. Tratamientos e intervenciones integrales 
de bordes marítimos, de bahía y de caños, 

lagos y lagunas implementados en el ámbito 
del PEMP CH, orientados al control de 

inundaciones.

X X X Ambiental Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Oficina Asesora 
para la Gestión del 
Riesgo y Desastres 

de Cartagena

Secretaría de 
Planeación 

Implementar medidas de priorización y mitigación 
con base en la actualización de estudios de riesgo de 

amenaza por inundación.

Generación de documento de medidas de 
priorización y mitigación con base en la 

actualización de estudios de riesgo .

No. Medidas de priorización y mitigación con 
base en la actualización de estudios de riesgo  

implementadas.
X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaría de 
Planeación 

Diseñar e implementar Plan de relocalización de 
vivienda en zonas de riesgo por remoción en masa, 

del ámbito PEMP CH.

Generación de documento de Plan de 
relocalización de vivienda en zonas de 

riesgo por remoción en masa  en el ámbito 
PEMP CH. 

Adopción del Plan de relocalización de 
vivienda en zonas de riesgo por remoción en 
masa  implementados en el ámbito PEMP CH. 

X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Oficina Asesora 
para la Gestión del 
Riesgo y Desastres 

de Cartagena

Secretaría de 
Planeación 

Diseñar e implementar Plan de manejo de zonas de 
riesgo por remoción en masa, en el ámbito PEMP CH.

Generación de documento de Plan de 
manejo de zonas de riesgo por remoción 

en masa.

Adopción del Plan de manejo de zonas de 
riesgo por remoción en masa implementados 

en el ámbito PEMP CH. 
X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Oficina Asesora 
para la Gestión del 
Riesgo y Desastres 

de Cartagena

Implementar medidas de priorización y mitigación 
con base en la actualización de estudios de riesgo por 

amenazada de remoción en masa.

Generación de documento que contenga 
las medidas de priorización y mitigación 

con base en la actualización de estudios de 
riesgo . 

No. Medidas de priorización y mitigación con 
base en la actualización de estudios de riesgo 

por remoción en masa  implementadas.
X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Oficina Asesora 
para la Gestión del 
Riesgo y Desastres 

de Cartagena

Realizar estudios técnicos de microzonificación para 
identificar las zonas específicas con mayor riesgo de 

hundimiento.

Consultoría para estudios técnicos de 
microzonificación para identificar las zonas 

específicas con mayor riesgo de 
hundimiento.

No.  Zonas de mayor riesgo de hundimiento 
identificadas e implementación de la 

microzonificación. 
X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Establecimiento 
Público Ambiental 

de Cartagena

Caracterizar la norma de sismorresistente en los 
inmuebles del ámbito del PEMP CH, permitiendo la 
priorización y protección de aquellos inmuebles que 

se encuentren en zona de riesgo.

Consultoría para estudios técnicos de la 
caracterización de la norma de 

sismoresistente en los inmuebles del 
ámbito del PEMP CH.

No. Inmuebles del ámbito PEMP CH 
caracterizados con la norma sismorresistente. 

X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Implementar estrategias para la preparación de las 
comunidades y su integración en el sistema de alerta 

temprana, de la mano de herramientas de divulgación 
y escenarios de articulación con los actores.

Cartillas, manuales y jornadas para la 
preparación de las comunidades y su 

integración en el sistema de alerta 
temprana, de la mano de herramientas de 

divulgación y escenarios de articulación 
con los actores.

Adopción de Estrategias para la preparación 
de las comunidades y su integración en el 

sistema de alerta temprana implementadas. 
X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Establecimiento 
Público Ambiental 

de Cartagena

Diseñar e implementar lineamientos para la 
implementación de Distritos térmicos en nuevas 

edificaciones.

Cartilla, mecanismos y lineamientos de 
implementación de Distritos térmicos en 

nuevas edificaciones .

Adopción de lineamientos de Distritos 
térmicos en nuevas edificaciones 

implementados. 
X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Establecimiento 
Público Ambiental 

de Cartagena

 Diseñar e implementar lineamientos para la 
implementación de Distritos térmicos en edificaciones 

objeto de remodelación. 

Cartlla de lineamientos para la 
implementación de Distritos térmicos en 

edificaciones objeto de remodelación.

Adopción de lineamientos de Distritos 
térmicos implementados en edificaciones 

objeto de remodelación  diseñados e 
implementados. 

X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Establecimiento 
Público Ambiental 

de Cartagena

8.  Proyecto de 
Prevención frente al 

riesgo y el cambio 
climático

Este proyecto se enfoca en el 
apoyo a la gestión y 
articulación necesaria para 
satisfacer las necesidades de 
servicios públicos, en 
términos de cobertura y 
calidad, además de 
propender por la 
modernización de redes y el 
desarrollo de las obras 
requeridas, con lineamientos 
técnicos específicos que 
garanticen la optimización 
del servicios en el marco de 
la protección del patrimonio, 
con los actores públicos 
como figuras estratégicas, 
por sus competencias, en la 
implementación de 
intervenciones relacionadas 
con este tema.

En este proyecto se abordan 
de manera integral los 
aspectos de riesgo y cambio 
climático, en concordancia 
con las medidas y las 
propuestas que la Alcaldía 
Distrital de Cartagena de 
Indias, adelanta a escala 
Distrital a través de las 
políticas e instrumentos; el 
PEMP aborda las necesidades 
en este contexto bajo la 
lógica de gestión y 
articulación institucional para 
el desarrollo de las acciones 
requeridas para la gestión del 
riesgo y para aportar a la 
disminución de los efectos 
negativos por causa del 
cambio climático. Así mismo, 
las acciones incluidas 
permiten la concreción del 
Sistema Ambiental y Riesgos 
que hace parte integral de la 
Propuesta Urbana General.

Acciones de seguimiento y 
evaluación de las actividades 
contenidas en los distintos 

instrumentos adoptados, en 
desarrollo o en formulación, 
tendientes a la mitigación de 
riesgos y cambio climático. 

Acciones de renovación, 
habilitación y mejoramiento 

de las redes de servicios 
públicos implementados, 

respetando los valores 
patrimoniales del Centro 

Histórico.
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El programa de Infraestructura y 
Sostenibilidad Ambiental consiste 
en acciones que buscan recuperar 
y generar estructuras funcionales 
urbanas de movilidad, transporte, 
espacio público, medio ambiente, 

equipamientos y servicios 
públicos, teniendo en cuenta la 

prevención frente al cambio 
climático y promoviendo el 

desarrollo equilibrado de los usos, 
el espacio público, los servicios 
públicos y los equipamientos.

7. Proyecto de 
Optimización de 

redes de servicios 
públicos

En este eje se incluyen acciones de articulación 
institucional de cumplimiento de mediano y largo 
plazo, relacionadas con movimientos de suelo, 
hundimientos e inundaciones, que pueden afectar 
inmuebles y habitantes del ámbito del PEMP CH.

Articulación institucional para 
la prevención de riesgo por 

amenaza de licaución de 
suelos, subsidencia, tsunami 

en el ámbito PEMP CH.

8.1. Prevención de riesgo 
por amenaza de 

inundación

Las acciones de este eje se orientan a apoyar la gestión 
y articulación de las entidades de la Alcaldía Distrital, 
para la generación de estudios, lineamientos técnicos, 
además de proyectos con un enfoque específico para el 
control de inundaciones, en donde se destacan los 
lineamientos para las intervenciones de adecuación, 
como espacios públicos, de los aproximadamente 
17.200 ml de bordes de cuerpos de agua; parte de las 
intervenciones de estos bordes de agua serán 
articulados a nivel de proyecto de espacio público 
específico en la zona de influencia del PEMP MURCA, 
en concordancia con lo incluido en ese instrumento. 

Estudios, líneamientos 
técnicos y proyectos para el 

control de inundaciones 
implementados.

8.2. Prevención de riesgo 
por amenaza de remoción 

en masa

Este eje incluye las acciones relacionadas con la gestión 
y articulación necesaria, dirigida a mejorar las 
condiciones de manejo integral de residuos sólidos, 
incluyendo acopio y aprovechamiento, en el corto y 
mediano plazo.

Condiciones de manejo 
integral de residuos sólidos 

implementados.

7.2. Ampliación y 
modernización de redes 

de energía eléctrica y 
alumbrado público

La ampliación y modernización de redes de energía 
eléctrica y alumbrado público, se centra en la 
soterranización de las redes eléctricas, el uso de 
energías alternativas y la implementación de 
iluminación monumental que destaque los valores 
patrimoniales en el ámbito del PEMP CH, en 
articulación con la propuesta del PEMP MURCA en su 
zona de influencia.

Redes de energía eléctrica y 
alumbrado público ampliadas 
y modernizadas por medio de 
la soterranización de las redes 

eléctricas, uso de energías 
alternativas y la iluminación 

munimental en el ámbito 
PEMP CH.

7.4 Manejo integral de 
residuos sólidos

En este eje se incluyen las acciones de gestión y 
articulación institucional para la implementación de 
medidas de mitigación y la relocalización de viviendas, 
principalmente en el sector de la zona de influencia, 
que se encuentre en riesgo.

Medidas de mitigación y la 
relocalización de vivivendas 

implementadas.

8.3. Prevención de riesgo 
por amenaza de licuación 
de suelos, subsidencia y 

tsunami

 8.4. Mitigación y 
adaptación al cambio 

En este eje se incluyen las acciones de gestión y 
articulación específicamente orientadas al tratamiento 
de cambio climático en edificaciones, para confort 
térmico y control de temperatura. De manera 

Acciones asociadas a la 
adaptación del cambio 

climático implementadas, 
específicamente el tratamiento 



Elaborar el manual de lineamientos técnicos para 
tratamientos de fachada y cubierta de inmuebles.

Manual con lineamientos técnicos para 
tratamientos de fachada y cubierta de 

inmuebles .

Adopción de Manual con lineamientos 
técnicos para tratamientos de fachada y 
cubierta de inmuebles  implementado.

X X Ambiental Ente gestor

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo y 
Desastres de 

Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Establecimiento 
Público Ambiental 

de Cartagena

Diseñar e implementar los estudios y lineamientos 
técnicos para la recolección y reutilización de aguas 
lluvias en inmuebles privados y espacio público del 

área afectada, contemplando estrategias de 
convocatoria y difusión.

Cartilla de estudios y lineamientos técnicos 
para la recolección y reutilización de aguas 

lluvias en inmuebles privados y espacios 
públicos  del área afectada.

Cartilla adoptada de estudios y lineamientos 
técnicos para la recolección y reutilización de 

aguas lluvias en inmuebles privados y 
espacios públicos  del área afectada. 

 
 No. Espacios pedagógicos orientados a la 

promoción de la recolección y reutilización 
de aguas lluvias en inmuebles privados y 

espacios públicos  del área afectada. 

X Redes Ente gestor
Secretaría 

General

Empresas 
prestadoras de 

Servicios 
Públicos 

Diseñar e implementar mecanismos permanentes 
para la divulgación y pedagogía orientada a la 

visualización del área protegida de barrera de coral 
Varadero y su relación ecosistémica con la bahía 

interna de Cartagena, como estrategia para el 
fomento a su protección. 

Mecanismos permanentes para la 
divulgación y pedagogía orientada a la 

visualización del área protegida de barrera 
de coral Varadero y su relación 

ecosistémica con la bahía interna de 
Cartagena, como estrategia para el 

fomento a su protección.

No. Manuales y cartillas desarrolladas para la 
divulgación del área protegida de la barrera 

de coral Varaderos.

No. Encuentros pedagógicos realizados para 
la visibilización del área protegida de barrera 
de coral Varadero y su relación ecosistémica 

con la bahía interna de Cartagena 
implementados .

X X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Elaborar lineamientos técnicos para el hallazgo y 
manejo de patrimonio arqueológico sumergido e 

incorporarlos en los proyectos asociados a protección 
costera. 

Manual de lineamientos técnicos para el 
hallazgo y manejo de patrimonio 

arqueológico sumergido e incorporarlos en 
los proyectos asociados a protección 

costera.

Adopción de Manual de lineamientos 
técnicos para el hallazgo y manejo de 
patrimonio arqueológico sumergido 

implementados e incorporados en los 
proyectos asociados a protección costera. 

X Ambiental Ente gestor

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Instituto 
Colombiano de 
Antropología e 

Historia 

Diseñar e implementar los mecanismos necesarios 
para gestionar y articular proyectos de protección 

costera con concepto técnico favorable del PEMP CH.

Mesas de trabajo interinstituacionales 
necesarios para gestionar y articular 
proyectos de protección costera con 

concepto técnico favorable del PEMP CH.

No. Mesas de trabajo interinstitucionales 
para gestionar y articular proyectos de 

protección costera con concepto técnico 
favorable del PEMP CH realizadas.

X X X Ambiental Ente gestor Ente gestor

Establecimiento 
Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Diseñar e implementar un Plan de Recuperación 
integral de caños, lagos, lagunas y bahía interna.

Consultoría para el diseño del Plan de 
Recuperación integral de caños, lagos, 

lagunas y bahía interna .  

Contratación de las obras de recuperación 
integral resultado de la consultoría. 

No. Caños, lagos, lagunas y bahía interna  
recuperados.

X X X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Diseñar e implementar un Plan de Recuperación 
integral del borde costero. 

Consultoría para el diseño del Plan de 
Recuperación integral del borde costero. 

Contratación de las obras de recuperación 
integral resultado de la consultoría. 

No. Bordes costeros recuperados. X X X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Realizar el estudio de impacto de la especie de 
mangle en los bordes de los cuerpos de agua y los 

lineamientos para eliminar la vegetación acumulada 
junto al sistema de fortificaciones de Cartagena.

Consultoría para el estudio de impacto de 
la especie de mangle en los bordes de los 

cuerpos de agua en la ciudad y 
lineamientos para eliminar la vegetación 

acumulada junto al sistema de 
fortificaciones de Cartagena. 

No. Estudio de impacto de la especie de 
mangle en los bordes de los cuerpos de agua 
en la ciudad y lineamientos para eliminar la 
vegetación acumulada junto al sistema de 

fortificaciones de Cartagena.

X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Escuela Taller

Diseñar e implementar los mecanismos de gestión y 
articulación institucional, para la implementación de 
proyectos privados o comunitarios de conservación, 

protección y apropiación de los cuerpos de agua.

Mesas de trabajo interinstituacionales 
necesarios para la gestión y articulación 
institucional para la implementación de 
proyectos privados o comunitarios de 

conservación, protección y apropiación de 
los cuerpos de agua .

No. Mesas de trabajo interinstitucionales 
necesarias para la gestión y articulación 
institucional para la implementación de 
proyectos, privados o comunitarios de 

conservación, protección y apropiación de los 
cuerpos de agua .

X X X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Diseñar e implementar un Plan para la zonificación 
ambiental de playas.

Generación de documento de Plan para la 
zonificación ambiental de playas.

Adopción del Plan para la zonificación 
ambiental de playas  implementado.

X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaria de 
Planeación 

Distrital 

Diseñar e implementar una estrategia de arborización 
y desarrollo de corredores verdes.

Generación de documento que contenga la 
puntos específicos de arborización y 

desarrollo de corredores verdes.

Generación de Estrategias de arborización y 
desarrollo de corredores verdes 

implementadas.
X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Diseñar e implementar mecanismos permanentes 
para la divulgación y pedagogía orientada a la 

protección, restauración y conservación ambiental.

Mecanismos permanentes para la 
divulgación y pedagogía orientada a la 

protección, restauración y conservación 
ambiental.

 No. Manuales y cartillas desarrolladas para 
la divulgación y pedagogía orientada a la 
protección, restauración y conservación 

ambiental. 

No. Encuentros pedagógicos realizados  para 
la divulgación y pedagogía orientada a la 
protección, restauración y conservación 

ambiental.

X X X Ambiental Ente gestor

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Diseñar e implementar un corredor ambiental para la 
generación de espacio público efectivo en los bordes 

de cuerpos de agua con medidas de adaptación al 
cambio climático.

Consultoría para los estudios y diseño del 
proyecto Circuito ambiental para la 

generación de espacio público efectivo en 
los bordes de cuerpos de agua.

 Contratación de las obras de civiles 
resultado de la consultoría. 

No. Metros cuadrados construidos para la 
generación de espacio público efectivo en los 

bordes de cuerpos de agua .
X X X

Espacio público 
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Identificar espacios residuales, baldíos y remanentes 
de obra para adecuación como espacio público 

efectivo

Generación de matriz para la identificación 
de espacios residuales, baldíos y 

remanentes de obra para adecuación como 
espacio público efectivo . 

No. Espacios residuales, baldíos y remanentes 
de obra identificados para la adecuación 

como espacio público efectivo .
X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Formular, implementar y hacer seguimiento de 
proyectos de generación de espacio público efectivo, 
en espacios residuales, baldíos y remanentes de obra.

Consultoría para la adecuación de espacios 
residuales, baldíos y remanente de obra 

como espacio público efectivo.

 Contratación de las obras de civiles 
resultado de la consultoría. 

No. Proyectos de generación de espacio 
público efectivo en espacios residuales, 

baldíos y remanentes de obra 
 implementados.

X X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar proyectos de urbanismo 
táctico para la revitalización y resignificación del 

espacio público en articulación con el PEMP-
FORTBAHIA.

Consultoría para la formulación y adopción 
de proyectos de urbanismo táctico para la 
revitalización y resignificación del espacio 

público .

 Contratación de las obras de civiles 
resultado de la consultoría. 

No. Proyectos de urbanismo táctico para la 
revitalización y resignificación del espacio 

público  implementados.
X X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Departament
o 

Administrativ
o de Tránsito 
y Transporte

Escuela Taller

Diseñar e implementar el Plan de recuperación y 
puesta en valor de fuentes públicas.

Consultoría para el diseño del Plan de 
recuperación y puesta en valor de fuentes 

públicas.

Contratación de las obras de civiles 
resultado de la consultoría. 

No. Fuentes públicas recuperadas dentro de 
la implmentación del Plan de recuperación y 

puesta en valor de fuentes públicas.
X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Departament
o 

Administrativ
o de Tránsito 
y Transporte

Escuela Taller

Diseñar e implementar la cartilla para las obras de 
intervención en parques, plazas y plazoletas.

Cartilla para las obras de intervención en 
parques, plazas y plazoletas .

Cartilla adoptada para las obras de 
intervención en parques, plazas y plazoletas  

implementada.
X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Departament
o 

Administrativ
o de Tránsito 
y Transporte

Escuela Taller

Diseñar e implementar la cartilla de andenes y 
mobiliario público urbano para ámbito PEMP.

Cartilla de andenes y mobiliario público 
urbano para ámbito PEMP.

Cartilla adoptada de andenes y mobiliario 
público urbano para ámbito PEMP.

X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Departament
o 

Administrativ
o de Tránsito 
y Transporte

Escuela Taller

Diseñar e implementar el Plan anual de priorización 
de espacios públicos y recursos para el 

mantenimiento de parques, plazas y plazoletas.

Consultoría para el diseño del Plan anual 
de priorización de espacios públicos y 

recursos para el mantenimiento de 
parques, plazas y plazoletas .  

Contratación de las obras de civiles 
resultado de la consultoría. 

No. Parques, plazas y plazoletas  mantenidos. X X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Departament
o 

Administrativ
o de Tránsito 
y Transporte

Escuela Taller

Realizar la incorporación de portadores de PCI como 
actores estratégicos en la toma de decisiones de 
intervenciones en espacios públicos asociados a 

manifestaciones de PCI.

Mesas de reunión con portadores de PCI 
relacionadas con la toma de decisiones de 

intervenciones en espacios públicos 
asociados a manifestaciones de PCI.

No. Mesas de reunión con portadores de PCI 
relacionadas con la toma de decisiones de 

intervenciones en espacios públicos 
asociados a manifestaciones de PCI 

realizadas.

X X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Escuela Taller

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Apoyar la gestión y articulación institucional para el 
mantenimiento permanente a la infraestructura de 

movilidad vehicular y peatonal.

Mesas de reunión interinstitucional de 
gestión y articulación para el 

mantenimiento permanente a la 
infraestructura de movilidad vehicular y 

peatonal.

No. Mesas de reunión interinstitucional de 
gestión y articulación para el mantenimiento 
permanente a la infraestructura de movilidad 

vehicular y peatonal realizadas.

X X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Infraestructura

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Departament
o 

Administrativ
o de Tránsito 
y Transporte

Escuela Taller

Diseñar e implementar el Plan de adecuación de 
playas como espacio público efectivo.

Consultoría para el diseño del Plan de 
adecuación de playas como espacio 

público efectivo. 

Contratación de las obras de civiles 
resultado de la consultoría. 

No. Playas adecuadas como espacio público 
efectivo.

X X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Planeación

9. Proyecto de 
Infraestructuras 

urbanas de soporte 
adecuadas y 

sostenibles para 
residentes y 

visitantes 

Este proyecto se enfoca en la 
generación, recuperación y 
mantenimiento de las 
infraestructuras existentes, 
específicamente espacio 
público natural y construido, 
teniendo en cuenta que 
existen, desde el punto de 
vista ambiental, necesidades 
asociadas a la intervención 
para la protección y 
recuperación de las 
cualidades y valores 
ecológicos de estos espacios, 
además de permitir la 
concreción de lo planteado 
en el Sistema Ambiental y 
Riesgos de la Propuesta 
Urbana General. Por otro 
lado, el abordaje de 
generación, recuperación y 
sostenibilidad del espacio 
público construido, permite 
la aproximación a un espacio 
público de calidad accesible 
para toda la ciudadanía, 
aportando al desarrollo de la 
propuesta del Sistema de 
Espacio Público de la 
Propuesta Urbana General.

Lineamientos que contribuyan 
a suplir las necesidades de los 

residentes y beneficiarios 
relacionadas con: 

equipamientos, servicios 
sociales, espacio público 
natural y construido, en 

respuesta a las dinámicas 
actuales y futuras, en favor de 

la sostenibilidad del 
patrimonio cultural 

implementados

En este eje se incluyen las acciones específicas 
orientadas a la recuperación de estructuras naturales, 
principalmente de los cuerpos de agua, en donde las 
entidades del sector público se convierten en actores 
estratégicos para el desarrollo de las acciones 
propuestas.

Estructuras naturales 
recuperadas relacionada con 

los cuerpos de agua, 
corredores verdes y el borde 

costero.

adaptación al cambio 
climático

térmico y control de temperatura. De manera 
transversal, en los programas de Movilidad y Espacio 
Público se incorporan acciones asociadas a la 
adaptación al cambio climático en el mediano plazo.

específicamente el tratamiento 
de cambio climático en 

edificiaciones y Sistemas 
Urbanos de Drenaje 

Sostenible.

8.5. Reducción y control 
de erosión costera.

Se incluye, en primer lugar, una acción orientada a la 
visibilización del arrecife de coral Varadero que, si bien 
no se encuentra dentro de los límites del ámbito de 
aplicación del PEMP, tiene funciones ecosistémicas de 
control de erosión, que se relacionan directamente con 
la bahía interna. Así mismo, se implementan acciones 
de gestión y articulación con proyectos locales de 
protección costera, previendo el manejo de posibles 
hallazgos arqueológicos, con acciones en el corto y 
largo plazo.

Control  y reducción de la 
erosión costera por medio de 
acciones dirigidas a visibilizar 
el arrecife de coral Varadero, 

gestión y articulación de 
proyectos locales de 

protección costeras, teniendo 
en cuenta la arqueologia 

subacuática 

9.1. Recuperación y 
restauración ambiental

9.2. Generación de 
espacio público efectivo

En este eje se incluyen todas las acciones orientadas a 
la gestión y articulación del sector público, el privado y 
la comunidad para la generación de nuevos metros de 
espacio público cualificado como espacio público 
efectivo, con acciones específicas alineadas con las 
propuestas ambientales, para su ejecución.

Espacio público efectivo 
generado en articulación con 
el sector público, privado y la 

comunidad.

9.3 Recuperación, 
mantenimiento y 

sostenibilidad del espacio 
público

En este eje se incluyen las acciones orientadas a la 
recuperación y mantenimiento permanente del espacio 
público construido y sus elementos como fuentes, 
infraestructura de soporte a movilidad y accesibilidad, 
mobiliario, señalética, antejardines, fachadas, entre 
otros, teniendo en cuenta que tanto para su 
recuperación como para su sostenibilidad es esencial la 
articulación entre los actores públicos, privados y 
comunitarios para el cumplimiento de las propuestas.

Espacio público recuperado, 
mantenido, revitalizado, 
regulado y accesible en 

articulación entre actores 
públicos, privados y 

comunitarios.



Diseñar e implementar la cartilla de arborización y 
jardinería para el Centro Histórico y su zona de 

influencia.

Cartilla de arborización y jardinería para el 
centro histórico y su zona de influencia .

Cartilla adoptada de arborización y jardinería 
para el centro histórico y su zona de 

influencia  implementada.
X Espacio Público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Escuela Taller
Establecimiento 

Público Ambiental 
de Cartagena

Consolidar un nodo de equipamientos multifuncional 
que garantice la cobertura en el ámbito del PEMP.

Acto administrativo que permita la 
consolidación de un nodo de equipamiento 

multifuncional en el ámbito del PEMP.

Adopción del acto administrativo que 
permita la consolidación de un nodo de 

equipamiento multifuncional en el ámbito 
del PEMP.

X Equipamientos Ente gestor
Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría General

Diseñar e implementar los lineamientos técnicos 
orientados al mejoramiento de equipamientos en 

calidad de servicio e infraestructura.

Generación de matriz de lineamientos 
técnicos orientados al mejoramiento de 
equipamientos en calidad de servicio e 

infraestructura.

No. de equipamientos identificados 
orientados al mejoramiento en calidad de 

servicio e infraestructura.
X Equipamientos Ente gestor

Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría General

Elaborar e implementar los lineamientos técnicos 
orientados a la generación de equipamientos en el 

área afectada.

Generación de matriz de lineamientos 
técnicos orientados a la generación de 

equipamientos en el área afectada.

Consolidación de la matriz de lineamientos 
técnicos orientados a la generación de 

equipamientos en el área afectada.
X Equipamientos Ente gestor

Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría General

Identificar y priorizar los predios para la generación 
de equipamientos en el ámbito del PEMP.

Generación de matriz de identificación de 
predios para la generación de 

equipamientos en el ámbito PEMP 
identificados y priorizados.

No. Predios identificados y priorizados para la 
generación de equipamientos en el ámbito 

PEMP.
X Equipamientos Ente gestor

Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría General

Elaborar e implementar los lineamientos técnicos 
orientados a la generación de equipamientos en la 

zona de influencia, a través de instrumentos de 
gestión del suelo.

Generación de matriz de lineamientos 
técnicos orientados a la generación de 

equipamientos en la zona de influencia a 
través de instrumentos de gestión del 

suelo.

Consolidación de la matriz de lineamientos 
técnicos orientados a la generación de 

equipamientos en la zona de influencia a 
través de instrumentos de gestión del suelo.

X Equipamientos Ente gestor
Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría General

Desarrollar estudios y lineamientos de capacidad de 
carga turística de plazas y plazoletas y espacio público 

en el ámbito del PEMP CH.

Consultoría para estudios y lineamientos 
de capacidad de carga turística de plazas y 
plazoletas y espacio público en el ámbito 

del PEMP  CH.

Producto de la consultoría de estudios y 
lineamientos de capacidad de carga turística 
de plazas y plazoletas y espacio público en el 

ámbito del PEMP  CH.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Elaborar estudios de volumen de vivienda de uso 
temporal basada en reglamentación vigente sobre 

usos para el ámbito del PEMP, que incluyan estudios 
de capacidad de carga.

Consultoría para elaborar estudios de 
volumen de vivienda de uso temporal 

basada en reglamentación vigente sobre 
usos para el ámbito del PEMP,  que 

incluyan estudios de capacidad de carga.

 Estudios de volumen de vivienda de uso 
temporal basada en reglamentación vigente 

sobre usos para el ámbito del PEMP, que 
incluyan estudios de capacidad de carga.

X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Secretaría de 
Planeación 

Elaborar estudios y reglamentación para el 
fortalecimiento jurídico para la protección y apoyo a 

las cadenas productivas de economía local, 
promoviendo actividades formales asociadas al 

patrimonio, que incluyan estudios de capacidad de 
carga.

Consultoría para elaborar estudios y 
reglamentación para el fortalecimiento 
jurídico para la protección y apoyo a las 
cadenas productivas de economía local  

promoviendo actividades formales 
asociadas al patrimonio, que incluyan 

estudios de capacidad de carga.

Estudios y reglamentación para el 
fortalecimiento jurídico para la protección y 

apoyo a las cadenas productivas de economía 
local  promoviendo acƟvidades formales 
asociadas al patrimonio, que incluyan 

estudios de capacidad de carga.

X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Secretaría de 
Participación 
y Desarrollo 

Social 

Secretaría de 
Planeación 

Elaborar estudios y reglamentación para la promoción 
de circuitos de comercio.

Proyecto de Resolución para la 
modificación de la reglamentación para la 

promoción de circuitos de comercio.

Actualización de la reglamentación para la 
promoción de circuitos de comercio.

X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Secretaría de 
Participación 
y Desarrollo 

Social 

Secretaría de 
Planeación 

Diseñar e implementar un plan de creación, 
mejoramiento y consolidación de equipamientos y 

servicios públicos y privados de apoyo al turismo con 
condiciones óptimas de calidad.

Documento del Plan de creación, 
mejoramiento y consolidación de 

equipamientos y servicios públicos y 
privados de apoyo al turismo con 
condiciones óptimas de calidad 

Plan de creación, mejoramiento y 
consolidación de equipamientos y servicios 
públicos y privados de apoyo al turismo con 

condiciones óptimas de calidad .

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Secretaría de 
Planeación 

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Realizar estudios y reglamentación para el control, 
fortalecimiento y protección jurídica a las cadenas 

productivas de economía local.

Proyecto de Resolución para 
reglementación para el control, 

fortalecimiento y protección jurídica a las 
cadenas productivas de economía local. 

Actualización de la reglamentación para el 
control, fortalecimiento y protección jurídica 
a las cadenas productivas de economía local.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Secretaría de 
Planeación 

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Realizar estudios de estado actual, evaluación de la 
capacidad de expansión e implementación de 

medidas de optimización de las actividades 
económicas en los circuitos de comercio, permitiendo 

su el mejoramiento y consolidación.

Consultoría para realizar estudios de 
estado actual, evaluación de la capacidad 

de expansión e implementación de 
medidas de optimización de las actividades 

económicas en los circuitos de comercio, 
permitiendo su el mejoramiento y 

consolidación.

Documento de consultoría para realizar 
estudios de estado actual, evaluación de la 

capacidad de expansión e implementación de 
medidas de optimización de las actividades 
económicas en los circuitos de comercio, 

permitiendo su el mejoramiento y 
consolidación.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Secretaría de 
Planeación 

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar e implementar un plan de promoción de 
aseguramiento permanente en calidad y 

sostenibilidad para la infraestructura de alojamiento.

Documento del Plan de creación, 
mejoramiento y consolidación de 
infraestructura para el soporte de 

encadenamientos productivos .

Plan de creación, mejoramiento y 
consolidación de infraestructura para el 

soporte de encadenamientos productivos  
implementado

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar e implementar un Modelo de Destino 
Turístico Inteligente (DIT), que contemple una 

estrategia de turismo cultural sostenible.

Consultoría para diseñar e implementar el 
Modelo de Destino Turístico Inteligente 
(DIT), que contemple una estrategia de 

turismo cultural sostenible.

Producto de la consultoría para diseñar e 
implementar el Modelo de Destino Turístico 

Inteligente (DIT), que contemple una 
estrategia de turismo cultural sostenible.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Secretaría de 
Planeación 

Gerencia de 
Espacio Público y 

Movilidad

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar e implementar un proyecto de Teleférico de 
Cartagena (Chambacú-Cerro de la Popa), que permita 

exaltar el valor patrimonial y cultural.

Consultoría para el diseño del Teleférico de 
Cartagena (Chambacú - Cerro de la Popa). 

Contratación de obras civiles resultado de 
la consultoría.

Constucción del Teleférico de Cartagena 
(Chambacú - Cerro de la Popa).

X X X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Departament
o 

Administrativ
o de Tránsito 
y Transporte

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

Oficina 
Asesora para 
la Gestión del 

Riesgo

Diseñar e implementar los mecanismos de 
participación de actores públicos, privados y 

comunitarios del ámbito PEMP, en el diseño de la 
Modelo de Destino Turístico Inteligente (DTI). 

Mesas para la participación de actores 
públicos, privados y comunitarios del 
ámbito PEMP-CH en el diseño de la 

estrategia de Destino Turístico Inteligente 
(DTI).

No. Mesas para la participación de actores 
públicos, privados y comunitarios del ámbito 

PEMP-CH en el diseño de la estrategia de 
Destino Turístico Inteligente (DTI) realizadas.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Secretaría de 
Planeación 

Gerencia de 
Espacio Público y 

Movilidad

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Promocionar e implementar convenios con empresas 
privadas para patrocinar y realizar actividades 

relacionadas con la conservación, mantenimiento y 
uso tradicional de bienes inmuebles, ya sean 

institucionales o privados.

Convenios con empresas privadas para 
patrocinar y realizar actividades 

relacionadas con la conservación, 
mantenimiento y uso tradicional de bienes 

inmuebles, ya sean institucionales o 
privados.

No. Convenios con empresas privadas para 
patrocinar y realizar actividades relacionadas 

con la conservación, mantenimiento y uso 
tradicional de bienes inmuebles, ya sean 

institucionales o privados implementados

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Crear y promover clúster de iniciativas, planes y 
proyectos de Turismo Cultural Sostenible Comunitario 

del ámbito PEMP.

Clúster de iniciativas, planes y proyectos de 
Turismo Cultural Sostenible de 

comunidades del ámbito PEMP difundidas.

No. de iniciativas, planes y proyectos de 
Turismo Cultural Sostenible de comunidades 

del ámbito PEMP difundidas.
X

Propuesta de 
manejo de turismo

Ente gestor
Secretaría de 

Turismo

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo social

Gerencia de 
Espacio Público y 

Movilidad

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar y difundir una guía de actividades sociales, 
culturales y turísticas en la ciudad de Cartagena, 

visibilizando corredores culturales, espacios históricos 
y naturales emblemáticos como atractivo cultural. 

Este tiene como objetivo divulgar espacios y 
actividades, tanto dentro como fuera del ámbito 
PEMP CH, con el finde dispersar la ciudadanía y 

visitantes alrededor del territorio.

Generación de guía de corredores 
culturales de manifestaciones y espacios 
emblématicos como atractivo turistico 

cultural.

Guía de corredores culturales de 
manifestaciones y espacios emblemáticos 

como atractivo turístico cultural consolidada 
y difundida.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Gerencia de 
Espacio Público y 

Movilidad

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar los mecanismos necesarios de gestión para la 
capacitación y certificación de portadores del 

Patrimonio Cultural Inmaterial y residentes del Centro 
Histórico, como guías turísticos oficiales bilingües.

Ciclos de capacitación y certificación de 
portadores del Patrimonio Cultural 

Inmaterial como guías turisticos oficiales 
bilingues.

No. Portadores de Patrimonio Cultural 
Inmaterial capacitados y certificados como 

guías turísticos oficiales bilingües.
X

Propuesta de 
manejo de turismo

Ente gestor
Secretaría de 

Turismo

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Secretaría de 
Educación

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar e implementar campañas de sensibilización 
dirigidas a empresarios y agentes 

inmobiliarios/hoteleros, sobre la necesidad de 
colaborar con la protección del inmueble.

Campañas de sensibilización dirigidas a 
empresarios y agentes 

inmobiliarios/hoteleros sobre la necesidad 
de colaborar con la protección del 

inmueble.

No. Campañas de sensibilización dirigidas a 
empresarios y agentes 

inmobiliarios/hoteleros sobre la necesidad de 
colaborar con la protección del inmueble 

implementadas.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar y divulgar el manual de buenas prácticas de 
Turismo Cultural Sostenible aplicables al ámbito 

PEMP, orientado a prestadores de servicios turísticos, 
portadores de patrimonio inmaterial y comunidades. 

Generación de Manual de buenas prácticas 
de Turismo Cultural Sostenible aplicables al 

ámbito PEMP.

Manual de buenas prácticas de Turismo 
Cultural Sostenible aplicables al ámbito 

PEMP consolidado y divulgado.
X

Propuesta de 
manejo de turismo

Ente gestor
Secretaría de 

Turismo

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Corporación 
Turismo 

Cartagena de 
Indias

Diseñar e implementar los lineamientos técnicos para 
la regulación, protección y salvaguarda de la práctica 

de coches de caballos en el ámbito PEMP CH, de la 
mano de un mecanismo de monitoreo y evaluación 

permanente.

Documento con los lineamientos técnicos 
para regulación, protección, salvaguarda de 

la práctica de coches de caballos en el 
ámbito PEMP CH.

Reportes de monitoreo y evaluación 
permanente de la regulación, protección, 
salvaguarda de la práctica de coches de 

caballos en el ámbito PEMP CH.

Lineamientos técnicos para regulación, 
protección, salvaguarda de la práctica de 

coches de caballos en el ámbito PEMP CH.

No. Reportes de monitoreo y evaluación 
permanente de la regulación, protección, 
salvaguarda de la práctica de coches de 

caballos en el ámbito PEMP CH.

X
Propuesta de 

manejo de turismo
Ente gestor

Secretaría de 
Turismo

Departamento 
Administrativo 
de Tránsito y 
Transporte

Unidad Municipal 
de Asistencia 

Técnica 
Agropecuaria

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación 

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Establecimien
to Público 

Ambiental de 
Cartagena

En este proyecto se incluyen 
acciones orientadas a la 
regulación normativa y el 
control a la ejecución de 
actividades generadoras de 
ingresos de una manera 
óptima y de calidad, así 
como, el apoyo a la 
regulación de actividades 
económicas y la gestión para 
el aseguramiento de la 
calidad de la oferta y 
actividades económicas.

Consolidación de la relación 
armónica entre los usos y las 
actividades generadoras de 

recursos con los procesos de 
sostenibilidad.
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El programa de apoyo y regulación 
a las actividades económicas, 

vivienda y salvaguardia de la vida 
residencial consiste en la puesta 

en marcha de proyectos y 
acciones direccionados a 

equilibrar los diferentes usos del 
suelo, apoyar y regular el 

desarrollo de las diferentes 
actividades, promoviendo una 
estrategia de turismo cultural 

10. Proyecto de 
Apoyo y regulación 

de actividades 
generadoras de 

ingresos, atracción 
turística y 

sostenibilidad 
económica y 

financiera

11. Proyecto de 
Desarrollo del 

turismo cultural 
sostenible

En este proyecto se incluye el 
desarrollo y aplicación de la 
estrategia de Turismo 
Cultural Sostenible 
integrando el modelo de 
Destino Turística Inteligente, 
el cual debe ser diseñado e 
implementado en el marco 
de la corresponsabilidad 
entre  los actores públicos, 
privados y comunitarios, esto 
se complementa con la 
habilitación de espacios 
públicos y equipamientos 
representativos, y el 
fortalecimiento de 
competencias a portadores 
del PCI y residentes del 
ámbito del PEMP CH.                                                                                   

Turismo cultural sostenible 
posicionado y fortalecido con 

los actores públicos, privados y 
comunitarios como estrategia 
de equilibrio entre crecimiento 
económico y la protección del 
patrimonio cultural del ámbito 

PEMP CH.

En este eje se incluyen las acciones de articulación 
necesarias para que, a escala Distrital, se establezcan 
lineamientos y proyectos dirigidos a la conformación 
del Centro Histórico, como una centralidad, con la 
generación y adecuación de sus equipamientos con la 
calidad requerida.

Lineamientos y proyectos de 
generación de equipamientos 
de calidad en el ámbito PEMP 

CH implementados.

9.4 Equipamientos de 
calidad.

En este eje se incluyen las acciones orientadas al 
desarrollo de implementación de una Estrategia de 
Turismo Cultural para el ámbito del PEMP CH, 
relacionada con la oferta y atracción turística de todo el 
territorio Distrital, en donde los sectores privados, 
público y comunitario se convierten en actores 
estratégicos tanto para su diseño, como para su 
implementación y seguimiento en el corto y mediano 
plazo.

Estategia de turismo cultural 
implementada en el ámbito 

del PEMP CH de la mano de los 
sectores privado, público y 

privado.

10.1 Apoyo y regulación 
de actividades económicas 

En este eje se incluyen las acciones orientadas a la 
regulación y promoción de las actividades generadoras 
de ingresos, incluyendo las actividades de economía 
local y las actividades asociadas al turismo en el corto 
plazo.

Regulación y promoción de las 
actividades económicas y la 

atracción turística

10.2 Gestión para el 
aseguramiento de la 
calidad de la oferta y 

actividades económicas  

Las acciones de este eje se relacionan con la gestión y 
articulación institucional para que la Alcaldía Distrital, 
promoviendo el desarrollo de actividades generadoras 
de ingresos con condiciones de calidad, de acuerdo con 
las características específicas de las dinámicas en el 
ámbito del PEMP.

Promoción y reglamentación 
del desarrollo de actividades 

de ingresos con condiciones de 
calidad en el ámbito del PEMP 

CH.

11.1 Estrategia de Turismo 
Cultural Sostenible  



Diseñar e implementar una guía de derechos y 
deberes para la vida residencial de calidad en el 

Centro Histórico, de la mano con los actores públicos, 
privados y los residentes del área afectada del PEMP.

Generación de guía de derechos y deberes 
para la vida residencial de calidad en el 

Centro Histórico.

Guía de derechos y deberes para la vida 
residencial de calidad en el Centro Histórico 

consolidada.
X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Secretaría de 
Participación 
y Desarrollo 

Social 

Escuela de 
Gobierno y 
Liderazgo

Diseñar e implementar mecanismos de 
aprovechamiento del espacio público y el desarrollo 
de actividades artísticas, económicas y culturales en 
el espacio público por parte de residentes del Centro 

Histórico.

Generación de lineamientos de 
aprovechamiento del espacio público y el 

desarrollo de actividades artísticas, 
económicas y culturales en el espacio 
público por parte de residentes en el 

ámbito del PEMP CH .

Lineamientos de aprovechamiento del 
espacio público y el desarrollo de actividades 

artísticas, económicas y culturales en el 
espacio público por parte de residentes en el 

ámbito del PEMP CH .

X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Secretaría de 
Participación 
y Desarrollo 

Social 

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar lineamientos para llevar a 
cabo intervenciones y acciones en el espacio público 

compatibles con la vida residencial. 

Generación de cartilla de lineamientos 
técnicos para las intervenciones y acciones 

en el espacio público compatibles con la 
vida residencial.

Cartilla de lineamientos técnicos para las 
intervenciones y acciones en el espacio 

público compatibles con la vida residencial.
X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Secretaría de 
Participación 
y Desarrollo 

Social 

Gerencia de 
Espacio Público 

y Movilidad

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Secretaría de 
Planeación

Diseñar e implementar mecanismos de apropiación y 
protección de los espacios públicos representativos, 

asociados a la vida de barrio del ámbito PEMP.

Generación de cartilla de apropiación y 
protección de los espacios públicos 

representativos asociados a la vida de 
barrio  del ámbito PEMP.

Espacios pedagógicos para la apropiación y 
protección de los espacios públicos 

representativos asociados a la vida de 
barrio  del ámbito PEMP.

Cartilla de apropiación y protección de los 
espacios públicos representativos asociados a 

la vida de barrio  del ámbito PEMP.

No. Espacios pedagógicos para la apropiación 
y protección de los espacios públicos 

representativos asociados a la vida de barrio  
del ámbito PEMP implementados.

X X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social 

Secretaría de 
Planeación

Realizar diagnóstico de la situación socioeconómica 
de los propietarios y residentes de inmuebles BIC, que 
incluya la evaluación de beneficios tributarios para los 

residentes en el ámbito del PEMP.

Consultoría para la realizar diagnóstico de 
la situación socioeconómica de los 

propietarios y residentes de inmuebles BIC, 
que incluya la evaluación de beneficios 

tributarios para los residentes en el ámbito 
del PEMP.

Documento diagnóstico de la situación 
socioeconómica de los propietarios y 

residentes de inmuebles BIC, que incluya la 
evaluación de beneficios tributarios para los 

residentes en el ámbito del PEMP.

X

Mejora de las 
actividades 

económicas del 
sector

 incorporar el BIC a 
la dinámica 

económica y social

Ente gestor

Secretaría de 
Participación 
y Desarrollo 

Social 

Secretaría de 
Planeación

Realizar las actualizaciones requeridas a la 
reglamentación de aprovechamiento de espacio 
público vigente, Decreto 1659 de 2022, para el 

ámbito PEMP CH. 

Proyecto de Resolución para la 
modificación del Decreto de 

aprovechamiento económico de espacio 
público, con el fin de incluir las 

reglamentaciones requeridas en el ámbito 
PEMP CH. 

Actualización de la reglamentación de 
aprovechamiento de espacio público.

X Espacio público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Planeación

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Realizar los estudios de identificación y definición de 
las condiciones de los espacios habilitados para el 

aprovechamiento de espacio público, de acuerdo con 
la reglamentación vigente.

Generación de matriz para la identificación 
de las condiciones de espacios habilitados 

para el aprovechamiento de espacio 
público de acuerdo a la reglamentación 

vigente .

No. Espacios habilitados para el 
aprovechamiento de espacio público de 

acuerdo a la reglamentación vigente  
implementados.

X Espacio público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Planeación

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Realizar los estudios de aprovechamiento de fachadas 
y espacio público para la promoción de economías 

locales.

Consultoría para la realización de los 
estudios de aprovechamiento de fachadas 

y espacio público para la promoción de 
economías locales .

Documento técnico de soporte del estudio de 
aprovechamiento de fachadas y espacio 
público para la promoción de economías 

locales  implementadas.

X Espacio público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Planeación

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Realizar los estudios y fortalecimiento a la 
reglamentación, para el aprovechamiento de espacio 
público que permita la promoción y apropiación del 

Patrimonio Cultural.

Generación de matriz de evaluación de 
necesidades específicas que no estén 
reglamentadas el fortalecimiento a la 

reglamentación para el aprovechamiento 
de espacio público para la promoción y 

apropiación del Patrimonio Cultural. 

No. Espacios públicos identificados para el 
aprovechamiento del espacio público que 

pemita la apropiación del Patrimonio 
Cultural. 

X Espacio público Ente gestor

Gerencia de 
Espacio 

Público y 
Movilidad

Secretaría de 
Planeación

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Diseñar e implementar los mecanismos de gestión y 
articulación institucional, para la identificación y 

habilitación de áreas para la generación de vivienda 
nueva de residencia permanente.

Mesas interinstitucionales de gestión y 
articulación institucional para la 

identificación y habilitación de áreas para 
la generación de vivienda nueva de 

residencia permanente . 

Generación de matriz de identificación y 
habilitación de áreas para la generación de 
vivienda nueva de residencia permanente . 

No. Mesas interinstitucionales de gestión y 
articulación institucional para la 

identificación y habilitación de áreas para la 
generación de vivienda nueva de residencia 

permanente  realizadas.

Matriz de identificación y habilitación de 
áreas para la generación de vivienda nueva 

de residencia permanente . 

X Vivienda Ente gestor

Fondo de 
Vivienda de 

Interés Social 
y Reforma 
Urbana de 

Cartagena - 
Corvivienda

Secretaría de 
Planeación 

Realizar los estudios e implementación de proyectos 
para generación de vivienda nueva de residencia 

permanente.

Consultoría para los estudios e 
implementación de proyectos de 

generación de vivienda nueva de residencia 
permanente. 

No. Proyectos de generación de vivienda 
nueva de residencia permanente  

implementados.
X X X Vivienda Ente gestor

Fondo de 
Vivienda de 

Interés Social 
y Reforma 
Urbana de 

Cartagena - 
Corvivienda

Secretaría de 
Planeación 

Diseñar e implementar mecanismos de gestión y 
articulación institucional, para la aplicación de la 

reglamentación de vivienda de interés cultural 
vigente.

Proyecto de Resolución para la 
modificación de la reglamentación de 

vivienda de interés cultural vigente 
requeridas en el ámbito PEMP CH. 

Actualización de la reglamentación de de 
vivienda de interés cultural.

X Vivienda Ente gestor

Fondo de 
Vivienda de 

Interés Social 
y Reforma 
Urbana de 

Cartagena - 
Corvivienda

Secretaría de 
Planeación 

Instituto de 
Patrimonio y 

Cultura de 
Cartagena de 

Indias

Implementar proyectos de mejoramiento de vivienda 
de acuerdo con sus características, localización y 

materialidad.

Manual de lineamientos y directrices para 
la implementación de proyectos de 

mejoramiento de vivienda de acuerdo a sus 
características, localización y materialidad .

No. Viviendas incluidas dentro del proyecto 
de mejoramiento de vivienda.

X X Vivienda Ente gestor

Fondo de 
Vivienda de 

Interés Social 
y Reforma 
Urbana de 

Cartagena - 
Corvivienda

Secretaría de 
Planeación 
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estrategia de turismo cultural 
sostenible, y protegiendo el uso 

residencial y la vida de barrio 
tradicional. 

13. Proyecto de 
Aprovechamiento 

integral del espacio 
público

Este proyecto se enfoca en la 
implementación de acciones 
relacionadas con el apoyo y 
la reglamentación a usos del 
espacio público, que permita 
el aprovechamiento  
económico, social y cultural, 
priorizando a los residentes 
del ámbito del PEMP CH.

Modelo integral de 
aprovechamiento patrimonial 

y económico del espacio 
público, orientado al 

desarrollo de actividades 
políticas, económicas, sociales 

y culturales de manera 
sostenible.

14. Proyecto  de 
Condiciones óptimas 

de vivienda 
residencial

permanente

En este proyecto se incluyen 
de manera conjunta las 
acciones orientadas a la 
generación de vivienda y el 
mejoramiento de viviendas 
no BIC, para lo cual deberá 
darse la correcta articulación 
institucional a escala local, 
que permita el desarrollo de 
los proyectos específicos en 
este aspecto para el ámbito 
del PEMP CH.

Construcción, restauración, 
mejoramiento, reubicación y 

mantenimiento de vivienda de 
uso permanente.

12. Proyecto de 
Protección de la vida 

residencial

En este proyecto, las acciones 
se centran en la protección y 
salvaguarda de la vida de 
barrio a través de la 
articulación con todos los 
actores, el diseño e  
implementación de una guía 
de derechos y deberes y su 
divulgación para que, en el 
marco de la pedagogía, se 
pueda proteger esta 
actividad; adicionalmente, se 
propone la reglamentación 
de beneficios tributarios 
específicos para los 
habitantes de inmuebles 
destinados únicamente a 
vivienda residencial 
permanente.

El tejido social fortalecido, con 
el fin de apoyar procesos de 

reapropiación social y 
preservación de espacios, 

actividades tradicionales y vida 
residencial. 

En este eje se establecen las acciones específicas 
orientadas al mejoramiento de vivienda permanente no 
BIC.

Vivienda residencial 
permanente en condiciones 

óptimas.

12.1 Protección y 
Salvaguardia de la vida de 

barrio  

Este eje de acciones se enfoca en la articulación con los 
residentes para la protección de la vida residencial, 
incluyendo la formulación de la Guía de Derechos y 
Deberes y su divulgación, tanto con residentes como 
con visitantes, así como, la reglamentación asociada a 
beneficios tributarios para las viviendas de residencia 
permanente, buscando garantizar las condiciones 
óptimas para la vida residencial, que se apoyan 
también en el desarrollo de diversas acciones 
planteadas en otros programas. 

Vida de barrio protegida y 
salvaguardada en articulación 

con residentes.

13.1 Condiciones para el 
fortalecimiento, 
consolidación y 

aprovechamiento del 
espacio público

Este eje se enfoca en la gestión y articulación 
institucional para el fortalecimiento de la 
reglamentación vigente sobre aprovechamiento 
económico del espacio público, incluyendo la 
divulgación y la actualización de beneficios para el 
desarrollo de actividades artísticas y culturales, en el 
corto y largo plazo.

Aprovechamiento del espacio 
público del ámbito del PEMP 
CH fortalecido y consolidado.

14.1 Generación y 
mejoramiento de vivienda 


